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FORORD

Aven 2021 gick i pandemins tecken. Pandemi paverkade ater oss alla och vart sam-

hille. Trots att vaccinet bérjade rullas ut i borjan av aret. De hér tva dren har visat

hur viktiga samhillets och kommunens funktioner 4r i osikra och otrygga tider. Hur

viktiga de minniskor 4r som ser till att samhallet fortsitter att fungera som en ryggrad

i vardagen. Diar har kommunerna en avgorande roll.

I bérjan och i slutet av aret var bemanningsliget riktigt

anstringt inom Sektor stéd och omsorg och Sektor
lirande. Det dr med stolthet vi i Alliansen ser pa 2021
och det stora engagemang, formaga till omstillning och
flexibilitet som finns i Lerums kommun for ate klara av
riktigt svdra utmaningar. I ar har organisationen dter
visat prov pa 6kad samverkan och grinsoverskridande
samarbete inom organisationen. Vi har verksamheter
som pégar dygnets alla timmar for att kunna leverera
vilfird, och det har fungerat trots pandemin. Som
arbetsgivare har kommunen riktat olika former av st6d
till medarbetare i den pafrestande situationen.

Det dr med tillfredsstillelse som vi ser att forvalt-
ningen under aret startat ett antal insatser och utveck-
lingsarbeten for att stilla organisationen i position for
framtiden. En forindringsresa med fokus pé tydlighet
i styrning och ledning, som ska skapa robusthet for att
stirka organisationens formaga att forverkliga politiska
beslut hela vigen till invanarna.

Ekonomin 4r ater stark 2021. Det medger satsning-
ar som effektiviserar verksamheter och haller tillbaka
kostnadsokningarna pa sikt. Men, kostymen fir inte
bli storre, de demografiska utmaningarna kvarstir — de
dldre blir allt dldre och fler.

Storartade insatser gors dagligen i vard och omsorg
av aldre, for personer med funktionsvariation och inom
anhorigstddet. Det investeras i ny pedagogisk utrust-
ning for att stimulera de idldres vardag. Personalen pd
flera boenden har genomfort flertalet uppmarksammade
och smittsdkra jubileum, julmarknader, Jerusalema chal-
lenges och evenemang. Mitt under pagiende pandemi.

Pandemin har lett till en 6kad digitalisering i forvale-
ningen genom att paskynda arbetssitt som férutsatt en
redan ridande hog digital kompetens hos medarbetarna
och en god digital infrastrukeur. Det giller inte minst
inom grundskolorna och gymnasiet dir lirare och elever
visat pd stort mod, kunnande och anpassningsformaga
under pandemin. Aven biblioteken och kulturverksam-
heterna har visat hog grad av kreativitet, digitaliserings-
vilja och anpassningsférmaga.

Invanarna har, trots pandemi och restriktioner, kun-
nat ta del av ett utbud av kultur- och biblioteksaktivite-
ter. Verksamheterna har stéllt om, ibland fatt stilla in,
haft aktiviteter utomhus och anpassat in i minsta detalj
for att fortsatt kunna erbjuda ett rike kulturliv.

Lerums kommun ska vara en trygg kommun. For
alla. Lerums grundsirskola har under aret inbjudits
till ett nationellt projekt for att oka sjilvrespekten och
integriteten hos elever med intellektuella funktionsvari-
ationer. Ett resultat av ett tidigare unikt och innovativt
samarbete med polismyndigheten i Alingsas.

Samarbetsforumet Maltidsradet har infért Hyresgis-
tens val som en stdende punkt pi kommunens ildrebo-
enden. Det innebir att varje sjuveckorsperiod far de bo-
ende vilja en egen ritt som serveras pa alla boenden. Forsta
tillfillet i borjan av aret blev en succé dé Leif Mannerstrom
kom pa besok till Savegarden och lagade mat.

En viktig férutsittning for att Lerums kommun ska
vara en attraktiv plats f6r minniskor att leva, bo, verka
och besoka ir att var kommun priglas av att vara en
ren, trygg och snygg kommun. Offentliga platser blir
utsatta fér onddig skadegorelse i form av bland annat
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klotter, vilket forfular de offentliga miljéerna. Dirfor
fokuserade Lerums kommun under 2021 extra tydligt
pa klottersanering samt insatser for att férebygga skade-
gorelse pa lingre sikt.

Arbete med att se over samhillsplaneringsprocessen
i sin helhet pagar. Den nya Firdplanen inom Sektor
samhillsbyggnad, som innebir ett nytt arbetssitt med
syftet att skapa en systematisk kvalitetssikrad, hallbar
och langsiktig samhallsplanering med helhetsgrepp, har
gatt in i ett nytt skede. Fram6ver kommer det ingd i
utvecklingsarbetet med investerings- och investerings-
budgetprocess.

Under aret har ocksé arbetet med en ny 6versikts-
plan, med en hallbarhetsbedémning, fortsatt. Over-
siktsplanen ska skapa mojligheter for en héllbar befolk-
ningstillvixt och utveckling f6r framtiden. Samradet
genomfordes hosten 2021, inkomna synpunkter har
behandlats och en granskningshandling har tagits fram.

Sveriges mest framtidssikra kommuner rankades i en
rapport fran analys- och teknikkonsultforetaget WSP.

I kategorin pendlingskommun nira storstad hamnade
Lerums kommun pa delad andra plats.

Behovet av innovativa och effektiva losningar i
offentlig sektor har blivit storre med aren. Under det
hidr aret har kommunen tagit flera kliv i den riktning-
en, inte minst inom digitaliseringsomréadet. Invanare
stiller hoga krav pé att den offentliga verksamheten ska
digitaliseras utifrin deras privata erfarenheter. Digi-
taliseringsutvecklingen inom kommunen drivs som
verksamhetsutveckling och inkluderar alla medarbetare
i organisationen. Ett konkret och uppskattat exempel 4r
att numera kan alla fi reda pa badtemperaturen i vira
sjoar direkt pa nitet.

Digitaliseringen inom hemtjinst och boendestéd har
fortsatt. Under édret infordes mobil social dokumenta-
tion. Det innebir att viktig dokumentation och kom-
munikation sikert kan utféras pd mobiltelefonen hem-
ma hos brukaren. Projektet med digitala vattenmaitare
fortloper i kommunen. Under viren implementerades
nya e-jdnster inom miljd- och bygglovsverksamheterna.

I oktober 2021 bytte ocksa lerum.se utseende och blev
en mer tillginglig servicewebb. Den har nu ett modernare
utseende och besokarna kan gora fler drenden digitalt.

I arbetet med att ge invanare, beskare och foretagen
okad service var det sirskilt glidjande att kommunens
kundcenter KomIn framstod som etta, vid en samman-
vigning av alla intryck, av 74 kommuner som anmilt
sig till en oberoende servicemitning.

Lerum vixer. Enligt SCB idr Lerum den kommun i
regionen som har storst andel barn — mer 4n var femte
invanare ar under 15 &r.

I Géteborgsregionens, GR:s, enkit till virdnadsha-
vare inom forskola och pedagogisk omsorg 2021 far
Lerums kommun mycket goda omdémen. Virdnadsha-
vare gav sammantaget hogst betyg till Lerum. Forskolan
och pedagogisk omsorg i Lerums kommun har i flera
ar levererat mycket goda resultat nir GR utfort sina
matningar.

Skolverket lyfte under hosten sirskilt gymnasiets
handels- och administrationsprograms arbete med hll-
barhet och Skolinspektionen kvalitetsgranskade Sektor
lirande med godkint resultat dir inget utvecklingsom-
rade identifierades.

I takt med allt fler barn i kommunen, gick arbetet
vidare med kommunens tre stora skolprojekt; Norra
Hallsas, Torpskolan och Berghultskolan. En forstudie
har pabérjats f6r Lerums nya gymnasium. Lekstorps-
skolan har moderniserats och en ny byggnad vid Hist-
hagenskolan stod klar infor hostterminen.

Nya Hjillsndshallen i Gribo 6ppnade sina dérrar,
ddr verksamheter r igang i alla tre hallytorna — den
dldre hallen, den nya fullskaliga idrottshallen och den
nya hallen f6r gymnastik.

Forhandlingarna med entreprendr avslutades i
december vilket innebir att det ater erbjuds simskola
och vattengympa i Parasollens bassing i Grabo, med en
restaurang i anslutning.

Underhall av Vattenpalatset har pagitt under som-
maren, fjarrvirmecentralen dr nu utbytt och varmvat-
tenproduktionen ir sikrad. I juni invigdes cykelbanan
mellan Hulan och Oxeryd, en ny lekplats i Uddared har
byggts och fler solceller har képts in till kommunens
fastigheter vilket hojer andelen egenproducerad forny-
bar el.

Den nya kretsloppsanliggning som ska byggas i
Stenkullen ir firdigprojekterad. Det langsiktiga arbetet
med att renspola vattenledningarna pibérjades. Under
2021 péaborjades tester for att anligga en grundvatten-
tike i den gamla grustikeen i Gribo vilket ocksd skulle
sikra dricksvattentillgingen i kommunen for framtiden.

Den strategiska enheten pa Sektor samhillsbyggnad
tog initiativet till att starta ett klimatanpassningsnic-
verk inom Géteborgsregionen. Enheten ar sedan dess
drivande i arbetet. Detta nitverk blev under 2021 utsett
till ett av 20 europeiska klimatanpassningsprojekt som
ska inspirera andra aktorer i Europa.
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I Lerum 4r niringslivsarbetet for att forbittra fore-
tagsklimatet fortsatt prioriterat. Ett led i detta arbete var
projektet Fullt fokus” i oktober som hade fokus pa det
lokala niringslivsklimatet under tvd veckor dir méten,
evenemang och foretagsbesok genomfordes tillsammans
med det lokala niringslivet.

Antalet nystartade foretag per 1000 invanare okade i
kommunen. Det idr betydelsefullt att kommunen stottar
dem som 6nskar starta foretag, frimst genom radgiv-
ning genom samverkanspartnern NyforetagarCentrum.

Nir foretagen fick siga sitt hamnade Lerums kom-
mun pé delad forsta plats i GR, enligt Sveriges kommu-

Kommunalrad Lerums kommun

Alexander Abenius (M) Eva Andersson (C)

ner och regioners, SKRs Insiktsundersokning. Arbete
pagar kontinuerligt i samarbete med niringslivet for att
forbdttra foretagsklimatet och uppfattningen av myn-
dighetsut6vning i forvaltningen.

Lerums kommun ir en attraktiv och vilmaende
kommun som star stark infor framtiden. Lerums kom-
muns tre ledord héllbarhet, kreativitet och inflytande
har, som beskrivits ovan, pi minga sitt synts i arbetet
som genomforts under 2021. Vi vill rikta ett stort tack
till alla, invanare, medarbetare, politiker, foretagare,
foreningar och organisationer som tillsammans gjort att
vi kan fortsitta att utveckla vir kommun.

Lill Jansson (L) Christian Eberstein (KD)
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SAHAR ANVANDS 100 KRONOR I KOMMUNALSKATT

27,49

15,60
= 12,64
' 8,91 6,90
5,34
2,93 1,16 0.62
Grundskola Aldre- och Forskola Individ Gymnasie-  Gator, vagar Ovrigt Bibliotek, R&ddnings-  Politisk

omsorg, och skola och  och samhalls- kultur och tjanst  verksamhet
funktions- familje- vuxen- planering fritid
hindrade omsorg utbildning

Intakter Generella statsbidrag, inkomst-

och kostnadsutjamning 12 %

Avgifter 8 %

Bidrag 7 %

Ovrigt 7 %

Skatter 67 %

Kostnader
Personalkostnader 56 %

Bidrag 2 %

Kop av
verksamhet 17 %

Lokalkostnader 8 %

Ovrigt 17 %
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VISION 2025

Visionen att vara Sveriges ledande miljokommun 2025 innebir att skapa ett mer hall-

bart samhille. De minniskor som bor i Lerums kommun ska kunna ha ett hilsosamt liv

och en meningsfull tillvaro med goda méjligheter till inflytande, arbete och utbildning,.

Visionen innebir ocksi att virna miljén genom att minska férbrukningen av naturre-

surser och paverkan pa klimatet. Visionens ledord - hdllbarhet, kreativitet och inflytan-

de — kinnetecknar kommunens arbete och hir kan du ta del av nagra av de konkreta

aktiviteter som pagar.

HALLBARHET

Lerums kommun bedriver klimatarbete sedan flera 4r
tillbaka. Redan nu lever kommunen upp till merparten av
innehallet i de fjorton klimatléften som Lerum har lovat att
uppfylla under 2022, inom ramen f6r Klimat 2030 - Vistra
Gétaland stiller om, som drivs av Vistra Gétalandsregionen
och Linsstyrelsen Vistra Gétaland i samverkan med andra
aktorer. Bland annat 6kar antalet solceller i kommunen
snabbt, kommunens fordonsflotta fortsitter att férnyas for
att bli fossilfri och arbete pagdr kontinuerligt f6r att minska
matsvinn i kommunens maltidsverksamhet. Social hallbarhet
genomsyrar en stor del av kommunens arbete. Genom att

ha ett lingsiktigt utvecklings- och kvalitetsarbete inom skola
och utbildning skapar Lerums kommun férutsittningar for
elever att f en likvirdig utbildning. Det visar ocksd Skolin-
spektionens granskning inom omradet. Inom ildreomsorgen
arbetar Lerums kommun bland annat med digital teknik som
surfplatcor och applikationer for att stimulera aktivitet och
social interaktion.

KREATIVITET

Kommunens verksamheter arbetar pa olika sitt for att inspire-
ra och engagera barn, elever, unga och vuxna i frigor som rér
hallbarhet. Ett synligt arbete inte minst inom forskole- och
skolverksamheten dir barn och elever haft utstillning dir de
skapat egna verk baserat pd vad de lirt sig kring exempelvis
vattnets kretslopp. I somras genomférde Sl6jd och Byggnads-
vard pa Niis en fantasifull utstillning om lekstugor och kojor
genom 150 &r i samarbete med daglig sysselsdttning i Lerums
kommun, kommunens feriearbetare och Lerums bibliotek.
Genom temaveckor i skolan gr elever mat frin olika sprik-
omréden och bjuder elever som stir infor sprikvalet i arskurs 5.

Smaksinnet kan locka sprakintresset. Glidje, dans och gemen-
skap fick bli vigen framat for bide medarbetare och hyresgis-
ter pd sirskilt boende for dldre, som gjorde egna varianter av
den s3 kallade Jerusalema challenge som blev populir under
pandemin. Ett sitt att tillsammans 6ver hela virlden visa att vi
fortsitter kimpa for act minska smittspridning och att ta hand

om varandra.

INFLYTANDE

Lerums kommun fir bra betyg i ett antal métningar. I en
oberoende servicemitning hamnar kommunens kundcen-

ter KomIn i topp. Undersékningen granskade bland annat
information, engagemang, svarstider, hilsningsfraser, expedie-
ringstid, bemotande och tillginglighet. Forskola och pedago-
gisk omsorg i Lerums kommun har i flera ar fict mycket goda
resultat nir Goteborgsregionen utfért sina mitningar. Vird-
nadshavarna virdesitter sirskilt att deras barn trivs och kidnner
sig trygga. Lerums kommun hamnar pa delad férstaplats i
Goteborgsregionen nir foretagen betygsitter kommunernas
myndighetsutévning. Inom alla omraden som mits i Sveri-
ges kommuner och regioners, SKR:s, Insiktsmitning, hojer
kommunen sina resultat, bland annat vad giller bemétande,
kompetens och effektivitet. Kommunens sirskilda boenden
for ildre arbetar aktivt med delaktighet och inflytande. Hir
provas nya sitt for att 6ka delaktigheten hos hyresgisterna nir
medarbetare rekryteras. Hyresgisterna far ocksa regelbundet
paverka menyn genom temat hyresgistens val. P4 temat kultur
far medarbetare och boende tillsammans lyfta frigor om
integration, etnicitet och kulturell bakgrund. Genom att prata
om etnicitet och varandras olika erfarenheter kan boende

och medarbetare skapa forstielse mellan generationer och
minniskor fran olika delar av virlden.
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING

Det andra aret av pandemi har fortsatt haft en betydande paverkan pa manga verksam-

heter. Med omprioriteringar, omstillning, forindrade arbetssitt, stort gemensamt fokus,

flexibilitet och mycket arbete har samhillets funktioner andéd fungerat. Lerums kom-

mun har hég kvalitet i sina verksamheter. Visst arbete och utveckling har fatt sta tillbaka

under aret, pa grund av det arbete pandemin har krivt.

UTBILDNING

FORSKOLA

Vardnadshavare i Lerums kommun ir bland dem som ir mest
ndjda med sina barns forskolor i hela Goteborgsregionen. Det
visar den enkit som genomférs arligen som rér forskola och
pedagogisk omsorg. Vardnadshavarna har under minga ér
varit mycket néjda med forskolorna i Lerums kommun. Pan-
demin har inneburit att verksamheten har behovt anpassas,
bland annat med mycket aktiviteter utomhus. Arbete med
utveckling av forskolegirdarna har inletts dir pedagogiska,
skotsel- och sikerhetsmissiga perspektiv beaktas.

SKOLA

Stora delar av 4ret har priglats av pandemin, med fortsatta
restriktioner och delvis fjirr- och distansundervisning pa
vuxenutbildningen, gymnasiet, Kulturskolan och i grundsko-
lorna. Tidvis hog frinvaro hos elever och medarbetare, och
perioderna av fjirr- och distansundervisning har paverkat
mojligheterna att bedriva undervisning med samma kvalitet
som vanligt.

P4 Lerums gymnasium studerar runt 1300 elever och
gymnasiet har ett brett utbud av utbildningar. Genom stirkt
samverkan mellan gymnasiet och vuxenutbildningen har ut-
bildningsmajligheter kunnat erbjudas unga som, exempelvis,
saknat vissa behérigheter. Det har skapat ett bredare utbud av
yrkesutbildningar och tillging till det Lircentra som vuxenut-
bildningen etablerat.

Antagningen till héstens kurser inom vuxenutbildning-
en visade att majoriteten av de sokande viljer distanskurser
istillet for nirundervisning. En trend som pagétt linge och
som forstirkes under pandemin. Under dret startade ett for-
valtningsdvergripande arbete med arbetsmarknadsinsatser och

vuxnas lirande inom ramen for ett Kompetenscenter. Syftet
ir att forstirka samverkan mellan verksamheter inom kommu-

nen och externa parter.

STOD OCH OMSORG

Arbetet i Sektor stod och omsorg har under aret, precis som
foregaende ar, till stor del priglats av pandemin. Belastningen
var som hdgst i borjan av aret med omfattande smittspér-
ning och paverkan inom verksamheten. Sektorn har sett en
minskad efterfrigan pd hemtjinst, firdtjinst, korttidsboende
och sirskilt boende. Bedomningen ir att det dr en f6ljd av

pandemin.

NOJDHET

Vintetiden for att f erbjudande om plats pd sirskilt boende
har varit betydligt kortare i ar jimfort med foregiende ar. P4
kommunens ildreboenden har manga olika aktiviteter genom-
forts. Hyresgisterna ir delaktiga i hgre utstrickning, bland
annat vad giller val av aktiviteter och 6nskemenyer. Som pi-
lotverksamhet ir hyresgisterna ocksa delaktiga i rekrytering av
medarbetare. I livets slutskede dr det minga som kan lida av
smirta. Arbetet med smirtskattning for personer under sista

levnadsveckan fortsitter for att kunna ge lindring.

ANHORIGA

Stodet till anhoriga har behévt anpassas pa grund av pan-
demin. Digitala métesplatser och triffpunkter har okat i
antal och nér fler. Under varen och sommaren har triffar
genomforts utomhus nér det varit fint vider, vilket har
uppskattats. Anhoriga dr ndjda med det st6d som getts
under aret. De som haft behov, har fatt bistand beviljat i
form av avlosning for anhérig och flexibel vixelvard.
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VERKSAMHETSUPPFOLJNING

DEMENSVARD

I Sverige lever vi allt lingre. Antalet dementa forvintas nistan
fordubblas fram till 2050, vilket innebir att verksamheter
behéver anpassas for att bittre mota minniskor med demens-
sjukdom. Arbete pdgar for att kunna erbjuda vard och omsorg
for personer med demenssjukdom utifrin ett teambaserat
arbetssitt med flera professioner. Arbetet har forsenats pa
grund av pandemin, dé fokus har varit liv och hilsa. Lerums
kommun arbetar vidare med utveckling av ett teambaserat
arbetssitt under 2022.

BOENDE

Antalet invinare i Lerums kommun 6kade under 4ret och
kommunen har nu nirmare 43 400 invanare. I Tidning-

en Fokus undersokning - Bist att leva - hamnade Lerums
kommun p4 20:e plats. Lerums kommun ir bland de bista,
mest robusta kommunerna i landet, nir konsultféretaget WSP
i rapporten "Regionernas kamp” rankar robusta och sarba-

ra kommuner och regioner. Lerums kommun stdr sig som
robust, med rank 2, 2021.

Arbetet med att se ver samhillsplaneringsprocessen i sin
helhet har fortsatt under aret.

Ny- och ombyggnationen av Lekstorpsskolan har blivit
klar. Utbyggnaden av Hjillsnishallen avslutades i slutet av
augusti och anliggningen borjade anvindas i september.
Utbyggnad av Bjérkhyddans forskola ér klar.

Arbetet med 6versiktsplanen har fortsatt och granskning
ir planerad till bérjan av 2022. Arbete med att ta fram ett
bostadsforsérjningsprogram pagar.

INFRASTRUKTUR

Under aret har rondellen vid Kastenhofsmotet blivit klar.
Trafikverket har byggt rondellen for att 6ka trafiksikerhe-
ten. Trafikverket har ocksa blivit klar med utbyggnaden av
motorvigsstrickan E20 Tollered-Ingared, mellan Lerum och
Alingsds kommuner.

I borjan av sommaren invigdes cykelbanan mellan Hulan
och Oxeryd. Invinarna ir positiva till utbudet av ging- och
cykelvigar i kommunen, visar SCB:s, Statistikmyndighetens,
medborgarundersokning. Undersokningen visar ocksd att
invnarna ir néjda med mojligheterna att pa ett enkelt sitt
transportera sig med bil. 87 procent av invdnarna tycker att
utbudet av pendlarparkeringar i kommunen dr mycket eller
ganska bra, jimfort med helhetsresultatet for Sverige som ir
55 procent.

Kollektivtrafikikandet har paverkats av pandemin och ir
inte uppe pa samma nivier som innan pandemin.

PERSONAL

Pandemin har dven under 2021 haft stor paverkan p4 den
totala sjukfranvaron, dven om det ir i mindre omfattning 4n
foregiende ér. Folkhilsomyndighetens rekommendation att
stanna hemma vid minsta sjukdomssymtom har paverkat inte
minst den korta sjukfrinvaron.

I linje med kompetensforsorjningsplanen sker arbete for
att stirka ledarskapet. Under éret har utbildning i Utveck-
lande ledarskap pabérjats f6r kommunens chefer. Ett arbete
som kommer att fortlépa. Chefskriterier har tagits fram som

baserar sig pé den ledarskapsmodellen.

NARINGSLIV

Ett ndringslivsstrategiskt program har antagits i kommun-
fullmiktige och en handlingsplan kopplat till programmet
kommer att tas fram under varen 2022. Lerums kommun
hamnar pa plats 109 i Svenskt niringslivs rankning, vilket ar
14 placeringar bittre 4n forra dret. I Svenske ndringslivs enkit
har Lerums kommun resultatet 3,42 av 6 vilket ir en liten
uppgang frin fjolirets 3,40. Under tio dagar i hostas genom-
fordes evenemanget Fullt fokus pé niringslivet, med méinga
aktiviteter kopplade till det lokala niringslivet. Syftet var att
lyfta viktiga fragor for niringslivet som ledarskap, servicein-
riktad myndighetsutévning och upphandlingsfrigor. Utover
det bidrog evenemanget med inspiration, nitverkande och
kunskapshéjande foreldsningar.

HALLBARHET

MILJO OCH KLIMAT

Genom att klimatberikna koldioxidekvivalenten per méltid
arbetar kommunen f6r att uppné Klimatlofte 13, ect mél
inom Vistra Gétalandsregionen och en del av Agenda 2030.
Matsvinnet inom kommunens skolor har minskat med 32,4
procent jamfort med 2020. I december 2020 tog riksdagen
beslut att producentansvaret for returpapper skulle upphora
och att ansvaret for insamling och atervinning skulle évergd
till kommunerna 1 januari 2022. Under &ret har forvaltning-
en arbetat med forberedelse fér det och insamling kommer
tillsvidare fortsatt ske pa dtervinningsstationer.

PSYKISK HALSA

Det ir i nuliget svart att bedéma de lingsiktiga effekterna
av pandemin som kan uppstd i form av psykisk ohilsa och
ekonomisk osikerhet for invinarna i kommunen.

Det férebyggande arbetet har gett resultat. Kommunens
familjestodjare ger behandling, rdd och stod till familjer med
barn och ungdomar. Insatser verkstills i egen regi i allt hogre
grad in tidigare. Arbetet med att dka invinares mojligheter att
bli sjilvfdrsorjande pigar stindigt. Livsvillkoren, exempelvis
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den psykiska hilsan, forbattras for barn och unga nir forildrar
blir sjilvforsorjande. Under hésten har en socialmedicinsk
mottagning startat i samverkan med regionen.

DIGITALISERING

Ett nytt arbetssitt med mer digitala inslag for introduktion
har inforts vilket gett ett gott resultat f6r bemanningsplane-
ringen. Under 4ret har alla medarbetare i hemtjdnsten fact
tillging till mobil dokumentation och méjlighet att registrera
avvikelser direkt i mobilen. En upphandling av digitala lis har
genomforts vilket kommer att leda till en nist intill nyckelfri
hantering inom hemtjinsten.

En digitaliseringsstrategi har tagits fram och rekrytering
av ett digitaliseringsteam har genomf6rts. Kommunens
webbplats lerum.se har utvecklats till en mer utpriglad ser-
vicewebb. Besokare pd webbplatsen har nu stérre mojlighet
att utfdra sina drenden via e-tjanster. Kontinuerlig utveckling
av e-jinsterna pagar. En digital medarbetare, en sa kallad
chatbot, har lanserats pa webbplatsen. Arbete pagir for att
kunna skapa digitala detaljplaner f6r att uppfylla nya lagkrav.
Interna e-tjdnster inom 16n och ekonomi har tagits fram for
att forenkla administration.

Lerums gymnasium, Lerums vuxenutbildning och grund-
skolorna har sedan tidigare digital infrastruktur pa plats for
att kunna genomfora distans- och fjarrundervisning, vilket har
anvints under pandemin.

RENT, TRYGGT OCH ATTRAKTIVT

Invanarna ir néjda med skotsel av gator, vigar, ging- och cykel-
banor. Invinarna ir ocksi néjda med skétseln av allmidnna
platser. Det visar SCB:s, Statistikmyndighetens, medbor-
garunderskning. Undersokningen visar ocksa att de flesta
kinner sig trygga i omradet dir de bor, bdde under dygnets
ljusa och morka timmar. Aven om invanarna i Lerums kom-

mun ir mer nojda med dtgirder mot skadegorelse och klotter

in riksgenomsnittet, har kostnaderna fér klottersanering och
glaskross 6kat under aret. P4 frigan om vad invinarna tycker
om kommunen som en plats att bo och leva pd dr andelen
positiva 97 procent, visar SCB:s medborgarundersékning,.

INTEGRATION

Utvecklingsarbete pdgar med Kompetenscentrum for skad
sysselsittning f6r malgruppen som stdr utanfor arbetsmarkna-
den. Det innebir samordning av resurser inom Vuxenutbild-
ningen, Arbetsmarknadsenheten och Enheten fér mottagande
och Integration.

KULTUR

Under pandemin har olika arrangemang kunnat erbjudas
genom digitala aktiviteter och aktiviteter utomhus. Under
sommaren littade vissa restriktioner. Flertalet lovaktiviteter
under vir och sommar skedde ind3 utomhus. Antalet besok
pd biblioteket har minskat pd grund av pandemin. Kultursko-
lan har ocksd paverkats, &ven om merparten av eleverna stan-
nat kvar. Konserter, forestillningar och undervisning har till
del genomforts digitalt dven om det under delar av aret ocksé
gatt att genomfora aktiviteter under mer normala f6rhéllan-
den. Antalet anmilningar till Kulturskolan infér héstterminen
2021 ir pé en god niva.

FRITID

Foreningslivet priglas tydligt av pandemins effekeer. Foren-
ingarna har till stor del lyckats behalla sina medlemsantal
men antalet deltagartillfillen per invdnare har sjunkit nigot.
Det beror bland annat p4 att triningar, matcher och andra
aktiviteter stillts in under pandemin. Friluftslivet har fate ett
uppsving under pandemin och de vandringsleder som finns

har anvints flitige.
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POLITISKA

VILJEINRIKTNINGAR

Hir redovisas resultaten for budgetens mél sammanfattade under politikomriden och

politisk viljeinriktning. I samband med redovisningen av resultatet for varje politisk in-

riktning beskrivs ocksd pandemins paverkan pd méjligheten att uppfylla malen. Forvalt-

ningen har under aret behovt anpassa arbetet pé olika sitt pa grund av pandemin. Vissa

nationella undersokningar och prov som brukar anvindas for att mita hur kommunen

ligger till har inte genomférts under aret eller har férindrats i grunden.

UTBILDNING

FORSKOLA

POLITISK VILJEINRIKTNING:

1 Lerums kommun ska vi ha forskolor diir varje barn fir den
omsorg och det stod som behivs for att utveckla sin nyfikenbet, sin
kunskap och sina unika formdgor.

Enkiten till virdnadshavarna 2021 visar p& mycket goda
resultat och Lerums kommun nar malsittningen om att ligga
topp tre i Goteborgsregionen. Arbetet med att nd mélen och
mélnivéerna bedrivs som en integrerad del i det systematiska
kvalitetsarbetet inom forskolan.

Pandemin har inte piverkat férskoleverksamhetens mojlig-
het att nd malen.

Resultaten visar att den politiska viljeinrikeningen dr uppnadd.

SKOLA
POLITISK VILJEINRIKTNING:
1 Lerums kommun ska vi ha skolor med higa kunskapsresultar.

Under aret har nationella prov inte genomforts p grund av
pandemin. Inga jimforbara resultat av imnesproven p na-
tionell nivd kan dirfér anvindas for att mita méiluppfyllelsen
eller gora en helhetsbeddmning for mélet. Aven om nationella
prov inte har genomforts, sa foljs elevernas arbete upp pa varje
skolenhet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Insatserna for att utveckla undervisningen i matematik har

okat i omfattning under 2021 och mélnivan for drskurs 6

uppnis. Resultatet for betygsnivan i svenska i drskurs 6 ir
bittre dn foregiende ér.

Meritvirdena i drskurs 9 har sjunkit men malnivan for
2021 uppnas. Behorighet inom arskurs 9 till yrkesprogram
sjunker vilket till strsta delen beror pa ligre resultat i mate-
matik. Satsningar har gjorts for att 6ka stddet till skolorna i
utvecklingen av matematikundervisningen.

Resultatet for gymnasieelever med examen inom fyra dr
visar ett positivt trendbrott, men ndr inte upp till grinsvirdet
for de 25 procent bista kommunerna. Kommunen nar malet
for andel av gymnasieantagna Lerumsungdomar som antagits
till Lerums gymnasium.

Arbetet for att nd malnivderna har piverkats av pandemin.
Undervisningen pd grundskolor och gymnasiet har paverkats
kraftigt av pandemin d4 undervisningen periodvis bedrivits
genom distans- och fjirrundervisning. Jimforbarheten for
kunskapsresultaten éver tid bedoms ha paverkats.

En sammantagen bedémning av den politiska viljeinriktning-
en gar inte att gora, pa grund av bortfallet av mitresultat.

STOD OCH OMSORG

NOJDHET

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska nijdheten inom omsorgerna ika.

Malnivin f6r personalkontinuitet nés inte for 2021. Pandemins pa-
verkan har varit stor med hog sjukfrinvaro och stort behov av vikarier.
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Under 2021 utvecklades processen for trygg och siker hem-
gang frin sjukhus och korttidsboende, vilket bedoms ha effeke
pa mattet 8kad ndjdhet. For act behdlla den hoga andelen
ndjda hyresgister p4 kommunens sirskilda boenden fokuserar
verksamheten pd méltidsupplevelse, utemiljé och aktiviteter,
med delaktighet och inflytande frin hyresgisterna.

Antalet utredningsdagar for LSS har 6kat under 2021 jim-
fort med foregiende 4r. Arbetet med att korta utredningstider
for LSS-drenden har forsenats dd underlag fran specialistsjuk-
vardens likare tagit mer tid att fi i den rddande situationen.

Resultat gillande patienters smirtskattning har tydligt
forbittrats frin foregiende ar och uppgr till 69 procent. Aven
om inte mélnivin uppnas, ir resultaten hoga jimfort med
bide region- och rikssnitt, 44 respektive 55 procent.

Socialstyrelsen har inte kunnat genomféra undersékning-
en av brukarbedémning av hemgjinst och sirskilt boende
inom ildreomsorgen. Dirfor kan undersékningen inte anvin-
das for att mita maluppfyllelsen eller gora en helhetsbedom-
ning for inriktningsmilet.

En sammantagen bedémning av den politiska viljeinriktning-
en gir inte att gora, pa grund av bortfallet av mitresultat.

ANHORIGA
POLITISK VILJEINRIKTNING:
1 Lerums kommun ska den som véirdar en nérstiende fi den

stodjande hjilp som behivs.

Milet for andelen sékande som fatt bistind for avlsning har
natts da alla som ansoke fatt sina ansékningar beviljade.
Forvaltningen har arbetat med fokus pd anhériga under
ménga ar. Den enkitundersdkning som genomforts inom
dagverksamhet och vixelboende visar pa ett uteslutande
positivt resultat gillande det sammantagna stéd som Lerums

kommun ger.

Sammantaget visar resultaten att den politiska viljeinriktningen

4r uppnadd.

DEMENSVARD

POLITISK VILJEINRIKTNING:

Som invinare i Lerums kommun ska vi kunna leva tryget, vér-
digt och sjilvstindigt i alla livets faser, oavsett formaga.

Arbetet med att nd maluppfyllelsen har forsenats pa grund

av pandemin nir det giller malet att kunna erbjuda vird

och omsorg for personer med demenssjukdom utifran ett
teambaserat arbetssitt med flera professioner, dé fokus under
pandemin har varit liv och hilsa. Utvecklingsarbete har fatt se-
nareldggas. Inom hemtjinsten pigar forberedelse for inférande

av fast omsorgskontakt. Forum f6r dialog om hur teamsam-
verkan ska organiseras i ordinirt boende startar i januari 2022.
Utvecklingsarbete med demenslotsar och férebyggande
samverkansméten pagér tillsammans med primirvarden.
Milet dr att i ett tidigt skede finga upp personer med demens-
diagnos och deras anhoriga, innan de har behov av omfat-
tande insatser frin kommunen. Samverkan med bland annat
Demensféreningen pagar for att ta tillvara de erfarenheter
och kunskaper som de demenssjuka och deras anhériga har.
Utbildningsinsatser och fortsatt kompetensutveckling inom
beteendemissiga och psykiska symtom vid demens genomférs
fortlopande for bade underskdterskor och legitimerad per-
sonal. Att verksamheten inte nér upp till mélnivan forklaras
framforallt av pandemins effekter pd prioriteringar inom
hilso- och sjukvirden och begrinsade resurser av legitimerad
personal.

En sammantagen bedomning av den politiska viljeinriktning-
en gir inte att gora, pa grund av bortfallet av mitresultat.

BOENDE

POLITISK VILJEINRIKTNING:

Vi ska leva i en héllbar kommun dir befolkningstillviixt och
utveckling av service sker balanserat och i sambklang.

Befolkningstillvixten hamnar inom malet.

Ansdkningar om forhandsbesked har nistan tredubblats
2021, jamfort med 2020. Det finns fi byggbara tomter inom
detaljplanerade omriden och med &kat intresse 6kar férhands-
beskeden, som innebir att prova méjligheten att bygga pa
andra platser. Av positiva forhandsbesked skapas nya bostider
inom 2-4 4r.

Milet for tidningen Fokus 4rliga ranking nas da vi hamnar
pa plats 20. D4 SCB:s, Statistikmyndighetens, medborgar-
undersdkning dndrats kan indikatorn fér méaluppfyllelse inte
anvindas.

Pandemin bedoms inte ha paverkat méjligheterna att

uppna miluppfyllelsen pa betydande sitt.

En sammantagen bedémning av den politiska viljeinrikening-
en gdr inte att gora, pa grund av bortfallet av mitresultat.

INFRASTRUKTUR

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska det rida balans mellan olika trafikslag och
vdrt trafiksystem ska mojliggora fribet och tillginglighet.

Drift- och underhill av ging- och cykelvigar sker kontinuer-
ligt. Arbete pagér for att bygga ut gang- och cykelnitverket.
Di SCB:s, Statistikmyndighetens, medborgarundersokning
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dndrats kan indikatorn f6r maluppfyllelse inte anvindas.
Antalet gjorda atgirder for okad tillginglighet och trafiksiker-
het uppfyller malnivéerna.

Antalet pastigningar i kollektivtrafiken per invanare rap-
porteras forst under viren 2022. Pandemin paverkar mélupp-
fyllelsen vad giller kollektivtrafikresande. I vrigt bedéms
pandemin inte ha paverkat maluppfyllelsen.

En sammantagen bedémning av den politiska viljeinriktning-
en gir inte att gora, pa grund av bortfallet av mitresultat.

PERSONAL

POLITISK VILJEINRIKTNING:

Lerums kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dit ménga
soker sig och dér vi har arbetsplatser som lockar fram det bista ur
varje medarbetare.

Mialet att minska den totala sjukfranvaron nis inte. Sjukfrdnva-
ron dr ldgre dn foregiende dr, men fortsatt inte pd samma nivd
som aret fore pandemin. Det dr framfor allt korttidssjukfran-
varon som péverkats av pandemin, med de rekommendationer
som foljt. Lingtidssjukfrinvaron har fortsatt att minska. Per-
sonalomsittningen av medarbetare och chefer minskar, vilket
innebir att méilen om personalomsittning uppnas. Hallbart
medarbetarengagemang ir en enkitundersokning som miter
organisationens formaga att frimja, tillvarata och bygga vidare
pd medarbetarnas engagemang. Resultatet frin rets enkit
ligger pa en niva som gor att malet uppnds. Mojligheterna att
nd malet vad giller den totala sjukfrinvaron och frisknirvaron
har tydligt paverkats negativt av pandemin.

Sammantaget visar resultaten att den politiska viljeinriktning-
en inte ir uppnidd.

NARINGSLIV

POLITISK VILJEINRIKTNING:

Lerums kommun ska préglas av ett bra niringslivsklimat, hog
service och goda majligheter for foretag att vixa.

Lerums kommun tar kliv uppét frin foregiende ars resultat
vad giller upplevt foretagsklimac, fran plats 124 ¢ill 109, i
Svenskt Niringslivs ranking. Aven resultatet i Sveriges kom-
muner och regioners, SKR:s, Insiktsmitning har tydligt for-
bittrats och nir malnivin fér 2021. Resultatet innebir ocksa
delad forsta placering i Géteborgsregionen tillsammans med
Mélndal. Férvaltningen arbetar tillsammans med Nyforeta-
garcentrum Lerum f6r att 8ka nyféretagandet i kommunen.
Utvecklingen ir positiv och malnivin uppnis for 2021. Antal
foretag med minst en anstilld i kommunen har 6kat.

Pandemins paverkan att nd malen bedéms som stor.

Sammantaget bedéms den politiska viljeinrikeningen vara

uppnadd.

HALLBARHET

MIL]O OCH KLIMAT

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska vi verka tillsammans med hela sambiillet
[for att mita miljo- och klimatutmaningarna och nd en hillbar

framtid.

Malet om 80 procent fossiloberoende fordon i kommunens
fordonsflotta kunde inte nds 2021 pa grund av simre leveran-
stakt och komponentbrist inom industrin pa grund av pande-
min. En 6kning har inda skett under aret fran 60 procent till
72 procent fossiloberoende fordon. Matsvinnet i kommunens
skolor har minskat och mélet 4r uppnétt. Ett hogt besokstryck
pd dtervinningscentralen Hultet indikerar att mélet om att
minska grovavfallet inte kommer att nés. Lerums kommun
har successivt utokat satsningen pa solceller. I slutet av 2021
hade solcellsanliggningar installerats pa 20 av kommunens
fastigheter. Fér 2021 nar kommunen malnivin for egenpro-
ducerad, fornybar el.

Pandemin har paverkat méjligheten att nd malen.

Sammantaget bedéms den politiska viljeinriktningen vara

uppnadd.

PSYKISK HALSA

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska vi bygga ett socialt héillbart sambille déir
vira mdjligheter till en god psykiska héilsa ir central.

Pandemins paverkan pd minniskors livssituation har varit
mycket pitaglig. Det innebir ocksd att pandemin péaverkat
mojligheten att né mélen.

Elevfrinvaron har paverkats av pandemin och ir dirfor
svar att analysera ur perspektivet psykisk hilsa. Arbete med
att minska franvaron pagar pa flera sitt. Andelen invinare
med dngslan, oro eller dngest har 6kat de senaste dren bade for
kvinnor och min. Arbetet med atgirdsprogrammet med fokus
pa ungas psykiska hilsa och drogvanor ir igang. En delregio-
nal handlingsplan for att motverka suicid ir klar. Socialmedi-
cinsk mottagning 6ppnade under hésten 2021och férvintas
skapas bittre forutsittningar for mélgruppen med psykisk
ohilsa och beroende. En forstirkning for att motverka social
isolering och psykisk ohilsa hos ildre har gjorts.

Antalet barn i hushéll med langvarigt forsérjningsstéd
minskar fortsatt, vilket innebir att malet nitts.
Under 2021 har utvecklingsarbete med fokus pd hérsel initie-
rats pd ett av kommunens boenden for att se vad forbaccrad
kompetens kring hérsel och tekniska hjdlpmedel kan bidra till
for att 8ka delaktighet och motverka ensamhet.

En sammantagen bedémning av den politiska viljeinrikening-
en gdr inte att gora, pa grund av bortfallet av mitresultat.

LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2021



POLITISKA VILJEINRIKTNINGAR

DIGITALISERING

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska vi anvinda digitaliseringens mdjligheter
[for att Gka individens fribet, for att klara viktiga sambillsmal
och for att pd sikt nd ekonomisk hillbarbet.

Forvaltningen har under éret arbetat med ett antal digitala
initiativ som resulterat i bittre service bade for enskilda invé-
nare och internt. Mélet for bredbandsuppkoppling uppnaddes
redan i och med resultatet for 2020. Kommunens webbplats
lerum.se har gjorts om till en mer utpriglad servicewebb, med
fler e-tjinster och stort fokus pa tillginglighet. En ny platt-
form for karttjanster har inforts.

Pandemin har paskyndat kommunens digitaliseringsresa.
Vissa planerade utvecklingssatsningar har dock fatt skjutas upp.

Sammantaget bedoms den politiska viljeinriktningen vara

uppnidd.

RENT, TRYGGT OCH ATTRAKTIVT
POLITISK VILJEINRIKTNING
Lerums kommun ska vara en ren, trygg och attraktiv kommun.
Nir Sveriges kommuner och regioner, SKR, och Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap, MSB, rankar Sveriges kom-
muner inom trygghet och sikerhet hamnar Lerums kommun
pd plats 16. I statistiken dver antalet personskador, antal
utvecklade brinder i byggnader, antal anmilda vildsbrott och
antal anmilda stdld- och tillgreppsbrott hamnar Lerums kom-
mun pé plats 16 av Sveriges 290 kommuner. SCB:s, Statistik-
myndighetens, medborgarundersékning har gjorts om under
dret och indikatorn f6r trygghetsindex faller dérfér bort.
Kostnaderna for klottersanering har 6kat. Mingden skadegd-
relse 6kar i kommunen. Malen om minskade kostnader nis inte.

En sammantagen bedomning av den politiska viljeinriktning-
en gir inte att gora, pa grund av bortfallet av mitresultat.

INTEGRATION

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska vi ha en god integra-

tion ddir var och en tar ansvar for sin framtid genom att studera
ochleller arbeta samt aktivt delta i sambiillet.

Andelen som limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
eller studera under 2021 var nigot ligre 4n mélnivin. Det ir
dock ett bittre resultat dn foregiende dr och ett bra resultat i
forhallande till ménga andra kommuner. Av alla som limnat
etableringsuppdraget under aren 2019-2021 4r 75 procent av

dem som bor kvar i kommunen sjilvforsdrjande.

Andelen personer som avbrutit sina SFI-studier, svenska for
invandrare, sjonk under 2021.

Pandemin har haft stor paverkan pd méjligheterna att
uppné malet med att skapa forutsittningar fr nyanlinda att
bli etablerade och sjilvforsdrjande inom tv r. Distansunder-
visning inom SFI till f6ljd av pandemin bedémts ocksd haft

en paverkan.

Sammantaget bedéms den politiska viljeinriktningen vara

uppnadd.

KULTUR

POLITISK VILJEINRIKTNING:

1 Lerums kommun ska det vara liitt atr utiva och uppleva kultur
och hiir ska den fria kulturen och kommunens kulturaktiviterer
aktivt berika varandra.

Pandemin paverkar malen, med bland annat relativt ligt anta-
let biblioteksbesok under dret. Samtidigt har nya sitt att mé-
tas och nya mojligheter att ta del av kultur vuxit fram. Antalet
elever i Kulturskolan har paverkats. Vissa grupputbildningar
har ficc stillas in pd grund av pandemin vilket paverkar antalet
elever. Samtidigt har anpassningar gjorts for att kunna bedriva
undervisning under pandemin. SCB:s, Statistikmyndighetens,
medborgarundersokning har gjorts om under 4ret kan inte
anvindas for att mita maluppfyllelse.

En sammantagen bedémning av den politiska viljeinrikening-
en gdr inte att gora, pa grund av bortfallet av mitresultat.

FRITID

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska det finnas goda mdajligheter till en aktiv
och utvecklande fritid med mycket rirelse och social samvaro, déir
den goda grunden liggs i unga dr.

Pandemin har forsvirat mojligheten att nd mélen dven om
mycket har gjorts for att lindra effekterna. Pandemin péverkar
antalet deltagartillfillen genom att antalet tillfillen for fysiska
méten med andra personer minskat. Fler har hittat ut i sin
nirmiljo. Besdken pa kommunens friluftsanliggningar som
motionsspdr, vandringsleder, bad och lekplatser, har 6kat.
Foreningarna har till stor del lyckats behélla sina medlemsan-
tal men antalet deltagartillfillen per invanare sjunker nigot.
Det beror bland annat p4 att triningar, matcher och andra
aktiviteter stillts in under pandemin.

En sammantagen bedomning av den politiska viljeinriktning-
en gir inte att gora, pa grund av bortfallet av mitresultat.
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ANSTALLDA
Antal tillsvidareanstillda uppgar till 2 963 personer per

november 2021. Det 4r en 6kning med 12 tillsvidareanstill-
da jaimfért med november 2020, en nettodkning med 0,4
procent.

78,9 procent av de tillsvidareanstillda 4r kvinnor och 21,1
procent dr man.

Andel heltidsanstillda fortsitter att 6ka. Under 2021 upp-
gick andel heltidsanstillda till 83,3 procent. Sedan 2016 har
andelen okat fran 75,7 procent. Den genomsnittliga sysselsitt-
ningsgraden har under samma tidsperiod okat frin 94,3 tll
96,0 procent.

Likt foregiende &r finns gruppen med ligst andel heltidsan-
stillda och ligst genomsnittlig sysselsittningsgrad hos kvin-
norna inom stéd och omsorg. Samtidigt dterfinns den storsta

Utveckling dver tid, kommundvergripande
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okningen av andel heltidsanstillda och genomsnittlig syssel-
sittningsgrad inom Sektor stdd och omsorg. Sannolike kan pan-
demin ha haft en paverkan, men det ir ocks inom Sektor stod
och omsorg som arbetet med heltid som norm pagatt lingst.

ALDERSSTRUKTUR

Medelildern bland tillsvidareanstillda under 2021 ir 44,9 ar.
For kvinnor var dldern 45,1 ar och f6r min 44,3 ir. Medelal-
dern har sjunkit nigot fran 2020. Aldersstrukturen ir bra ur
ett kompetensforsorjningsperspektiv i relation till alder och
pensionsavgingar. I arbetet med att ta fram en kompetens-
forsorjningsplan ir aldersstrukturen en faktor for att skapa
prognoser av arbetskraftsbehovet under kommande 4r.

Aldersstruktur, tillsvidareanstallda
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PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen miter andelen tillsvidareanstillda
medarbetare som slutat i kommunen under 4ret jimfért med
antalet anstillda vid 4rets inging. Personalomsittningen har
okat négot till 8,8 procent, jimfort med féregiende dr. Det

ir personalomsittningen bland kvinnor som 6kat medan
personalomsittningen fér min ligger kvar pa samma nivd som
foregaende 4r. Fortsatt pandemi har sannolike haft en paver-
kan pd personalomsittningen dven under 2021.
Personalomsittningen for socialsekreterare har minskat fran
14,3 procent foregiende ar till 10,6 procent i ar. Aven for
grundskolldrare och underskoterskor har personalomsittning-
en minskat. Samtidigt har personalomsittningen for forskolli-
rare dkat ndgot.

I linje med kompetensforsérjningsplanen bedrivs ett aktivt
arbete i férvaltningen att stirka ledarskapet. Under dret har
dirfor utbildningsinsatser i Utvecklande ledarskap paborjats
vilket kan ha haft en positiv paverkan pd personalomsitt-
ningen for chefer dir omsittningen ir 6,1 procent fér 2021
jimfort med 11,2 procent foregiende &r.

Personalomsattning 6ver tid
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SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron uppgar till 8,9 procent under 2021. Det ir

en ligre nivd dn 2020, dir den totala sjukfrinvaron var 9,7
procent men samtidigt fortsatt hogre in 2019, fore pandemin.
Forvaltningens arbete for att sinka langtidssjukfranvaron har
fortsatt och den har sjunkit frin 6,2 procent ar 2017 till 4,4
procent ar 2021. Covid-19 har dven under 2021 haft en stor
paverkan pé den totala sjukfrinvaron dven om det dr i mindre

omfattning 4n féregiende dr. Korttidssjukfrinvaron har

haft den stérsta paverkan bland annat p4 grund av ridande
restriktioner, men 4ven langtidssjukfrinvaron har paverkats
av exempelvis uppskjutna operationstider. Nivén p4 sjukfran-
varon varierar mellan olika sektorer, verksamheter, enheter
och befattningar. Det 4r ocksd en skillnad mellan kénen dir
kvinnors sjukfrinvaro var 9,7 procent jimf6rt med méinnens
som var 6,3 procent. Sjukfranvaron har minskat inom bada
grupperna, men frimst for kvinnor.

Sjukfranvarotrend Lerums kommun

1 1 | 1 1 | 1 1 | 1 | |
Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

o 2019 O 2020 . 2021

Underskoterskor 14,9% 15,4% 10,2%
Barnskotare 12,4% 12,6% 7,6%
Forskollarare 12,6% 12,7% 11,7%
Grundskollarare 6,6% 7,0% 5,6%
Stddassistenter 10,9% 12,4% 7,3%
Chefer 4,9% 5,7% 2,3%
Socialsekreterare 6,6% 6,6% 6,9%

HALLBART MEDARBETARENGAGEMANG
Vid drets medarbetarenkit var virdet for héllbart med-
arbetarengagemang 79,2. Det idr nagot lidgre 4n forega-
ende ar da virdet var 79,3.

Resultatet frin medarbetarenkiten ir ett viktigt un-
derlag for forvaltningens systematiska arbetsmiljéarbete
bide kommunévergripande och pé enhetsnivi. Enligt
rutinen for det systematiska arbetsmiljoarbetet sam-
manstéller enheterna handlingsplaner vilket slutligen
utmynnar i en arlig rapport till kommunstyrelsen.

Motivation 79,5 79,6
Ledarskap 79,4 79,6
Styrning 79,0 78,5
HME totalt 79,3 79,2
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Forvaltningsberittelsen ger en 6vergripande bild av Lerums kommuns verksamhet,
personalforhéllanden och ekonomi det gingna aret. Forvaltningsberittelsen, som

ar ett obligatoriskt avsnitt i rsredovisningen enligt Lag om kommunal redovisning
och bokforing, utgr i forsta hand frin kommunperspektivet och kompletteras med
koncernen nir det r av vikt dd kommunens koncern har begrinsad péaverkan pa
kommunens resultat och utveckling.

OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING

Fem ar i sammandrag 4r en sammanstillning éver kommu-

nens och koncernens utveckling ur ett femarsperspektiv. Kom-
munen och kommunkoncernen har under hela perioden haft
ett positivt resultat. Den finansiella stillningen ir forhallande-

pensionsitagandet, har férbittrats. Nettokostnadsandelen ér
inom malet om 98 procent éver en 10-drs-period och skulder
per invanare ir inom budgeterat. Under tiden har kommunen
haft en oférindrad skattesats och en 6kande befolkning.

vis stabil. Koncernsoliditeten, inklusive hela

Fem ar i sammandrag 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 41510 42 137 42 568 43 020 43 399
Skattesats kommunen 20,65 20,65 20,65 20,65 20,65
Arets resultat (miljoner kronor) 48,0 77,5 68,7 121,0 315,7
Verksamhetens nettokostnader (miljoner kronor) -2 186 -2 247 -2 379 -2418 -2 420
Skatter och generella statsbidrag (miljoner kronor) 2241 2318 2453 2 560 2702
Nettoinvesteringar (miljoner kronor) 250 252 345 296 330
Koncernsoliditet (inklusive hela pensionsatagandet) 20,6% 21,1% 22,5% 24,0% 29,3%
Skulder per invanare (inkl. hela pensionsatagandet, kronor) 46 097 51 964 52 000 57 000 57 000
Nettokostnadsandel 97,9% 96,7% 97,2% 95,3% 88,3%
Antal arsarbetare 2612 2984 3017 3058 3128
Antal tillsvidareanstallda 2744 2707 2762 2832 2 967
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

LERUM ENERGI AB

Lerum Energi AB igs dill sin helhet av Lerums kommun. Kon-
cernen Lerum Energi bestir av moderbolaget Lerum Energi
AB och de heligda dotterbolagen Lerum Fjdrrvirme AB samt
Lerum Elhandel AB. Lerum Energi AB bedriver verksamhe-
terna eldistribution och vissa energitjanster. Lerum Fjirrvirme
AB bedriver elproduktion och fjirrvirme och Lerum Elhandel
AB bedriver elhandel genom inkép av energi och férsiljning
av energi och energirelaterade produkter och tjinster.

Lerum Energi AB 2019 2020 2021
Agarandel, % 100 100 100
Omsattning, mnkr 231,2 250,5 298,6
Arets resultat, mnkr 23,4 20,3 28,5
Soliditet % 41 38,6 37,9
Antal rsarbetare Bl 46 46

KOMMANDITBOLAGET HEDEHEM
Kommanditbolaget 4ger sju fastigheter for sirskilt boende
och en forskola. Bolaget kontrolleras och férvaltas av Lerums
kommun. Agare ir Lerums kommun som komplementir och
AB Aspenis Villastad som kommanditdeldgare.

Kommanditbolaget

Hedehem 2019 2020 2021
Agarandel, % 100 100 100
Omsattning, mnkr 21,1 19,9 21,2
Arets resultat, mnkr 10,8 9,7 10,6
Antal rsarbetare 0 0 0
SAMAGDA FORETAG

Lerums kommun har ett flertal samigda foretag dir kommu-
nen saknar betydande inflytande.

FORBO AKTIEBOLAG

Forbo dr ett allminnyttigt bostadsforetag med verksamhet i
dgarkommunerna Hirryda, Mélndals, Lerums och Kungilvs
kommun. Lerums kommuns dgarandel dr 21,0 procent.

GRYAAB AB

Gryaab ir ett kommunalt bolag som ansvarar for reningen
av avloppsvattnet i Goteborgsregionen. Bolaget dgs gemen-
samt av Ale, Goteborg, Hirryda, Kungilv, Lerum, Malndal
och Partille kommuner. Lerums kommuns dgarandel ir 4,8

procent.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Lerums kommun ir medlem i Kommuninvest Ekonomisk
Forening sedan 2007. Kommuninvest Ekonomisk Forening
4ger aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB. Kommuninvest
i Sverige AB ir ett kreditmarknadsbolag med inrikening att
erbjuda finansiering for Sveriges kommuner och landsting.
Lerums kommuns andel av bolaget understiger 1 procent.

RENOVA AB

Renova AB erbjuder produkter/tjinster inom dtervinning- och
avfall och idgs av Ale, Géteborg, Hirryda, Kungilv, Mslndal,
Partille, Tjorn, Stenungsund, Ockerd och Lerums kommuner.
Lerums kommuns dgarandel ir 1,3 procent.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG
Riddningstjinsten Storgdteborg ir ett kommunalférbund
(riddningstjinstforbund) som bestar av riddningstjdnsterna
i Goteborg, Mélndal, Kungsbacka, Hirryda, Partille och
Lerum. Riddningstjinsten Storgsteborg arbetar bland annat
med act akeivt identifiera risker och forebygga olyckor.

GOTEBORGSREGIONENS KOMMUNALFORBUND
Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, ir en samar-
betsorganisation for 13 kommuner i Vistsverige. Dess uppgift
ir att verka for samarbete 6ver kommungrinserna och vara ett
forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom regionen. Verksam-
heten inom GR ska vara till kommunal nytta, samtidigt som
den ska stirka regionen nationellt och internationellt.

FLODA NOVA SPORTCENTER AB

Bolaget driver idrottsanliggningen Novahallen och bedriver
uthyrningsverksamhet for fritidsaktiviteter och fritidslokaler.
Lerums kommuns dgarandel 4r 9 procent.
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KOMMUNALA ENTREPRENADER

SKARABORGS STAD
Kommunen anlitar Skaraborgs stid for stidning av kommu-
nens lokaler.

RENOVA AB
Kommunen anlitar Renova AB f6r sophimtning,.

HUMANA AB
Humana driver ildreboendet Riddarstensgarden.

ABF, ARBETARNAS BILDNINGSFORBUND
ABE, Arbetarnas bildningsférbund driver utbildningsutbudet
i allmidnna dmnen f6r grundliggande och gymnasial vuxenut-

bildning.

NYTIDA AB
Kommunen anlitar Nytida AB for boenden med sirskild

service.

NORLANDIA CARE AB
Norlandia Care AB driver dldreboendet Hedegarden.

PEAB ANLAGGNING AB
Kommunen anlitar PEAB Anliggning AB f6r vintervighdllning,
saltviignitet och vinterskétsel av ytere miljo pa fastigheter.

LERUMS MARK OCH ANLAGGNINGS AB
Kommunen anlitar Lerums Mark och Anliggnings AB for
skotsel av fritidsanliggningar.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH FINANSIELL STALLNING

OMVARLDENS PAVERKAN PA RESULTAT OCH
FINANSIELL STALLNING

Den pagaende pandemin har haft stor paverkan pa dret, bide
nir det giller den kommunala verksamheten och ekonomin.
Bide 2020 och 2021 har Sveriges kommuner och regioner
overlag fatt ett starkt ekonomiskt resultat, mycket pa grund
av de stora tillfilliga pandemirelaterade tillskotten. 2021 ser
ocksd ut att innebira ett éverskott pa cirka 30-40 miljarder

Rantebindning

kronor i kommunerna. Lerums kommun ir inget undantag
fran detta utan redovisar starka resultat bide 2020 och 2021.
Kommunernas och regionernas, och dven Lerums kommuns,
starka resultat for sdvil 2020 och 2021, beror frimst pd en
ovintat snabb aterhimtning av den svenska ekonomin. Skat-
teintikterna har 6kat, betydligt mer 4n under ett normalar,
vilket har varit omgjligt att forutse. Eftersom prognoserna har
justerats upp successivt under dret har det varit svart att plane-
ra for detta. Okningen av skatteintikter och terhimtningen
av svensk ekonomi beror i sin tur bland annat p4 statens (och
omvirldens) stimulanser av niringslivet, en kraftig 6kning av
inkomster fran arbetsléshetsersittning och sjukpenning pa
grund av pandemin.

Andra bidragande orsaker till de starka resultaten ar
tillfalliga pandemirelaterade tillskott. Statsbidragen har ofta
kommit med kort framférhillning och i vissa fall ocksd sent
pa aret. Tillskotten har gett forutsictningar f6r kommunsek-
torn att, med ekonomin tryggad, hantera pandemin och en
mycket osiker tid.

Det starka resultatet 2021 beror ocksé pa ligre efterfragan
av vissa verksamheter, exempelvis dldreboende och hemgjinst.
Kommunen har generellt haft en hég avkastning pa finansiella
placeringar under dret. Kombinerat med l3ga rintekostnader
pa ldn har finansnettot férbittrats samt ligre investeringstakt
in budgeterat. Att kommunsektorn och Lerums kommun nu
tillfalligt har starka resultat gor inte att ekonomin pé sikt har
blivit bittre. De lingsiktiga demografiska utmaningarna med
okade vilfirdsbehov och brist pé arbetskraft kvarstir.

FINANSIELLA RISKER
Kommunens finansférvaltning sker enligt finanspolicy beslu-
tad av kommunfullmiktige.

RANTERISK

Den l8pande likviditetshanteringen hanteras genom koncern-
kontosystem, och placering av 6verlikviditet far endast ske
genom inlaning i svensk bank eller rintebirande papper.

Kommunens externa langfristiga upplaning uppgér dll 1 353,5
miljoner kronor och koncernbolagens till 300 miljoner kro-
nor. Under 2021 tecknade kommunen eller koncernbolagen
inga nya lin. Enbart refinansiering av befintliga lan skett.
Koncernens upplaning uppgér till 1 653,5 miljoner kronor.

Kapitalbindning

Intervall Andel i procent Max enligt policy Belopp kr  Andel i procent Max enligt policy Belopp kr
0-1ar 34% 50% 453 500 000 14% 50% 185 250 000
1-2 ar 24% 30% 325 000 000 29% 30% 393 250 000
2-3ar 22% 30% 300 000 000 30% 30% 400 000 000
3-4ar 20% 30% 275 000 000 28% 30% 375 000 000
Total 100% 1 353 500 000 100% 1 353 500 000
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Lerums kommun 4r en kommun under tillvixt och enligt
plan har nyupplaningen dkat under de senaste tio dren som en
del av finansieringen av nyinvesteringar. Under perioden de-
cember 2011 till och med december 2021 har den langfristiga
upplaningen 6kat frin 512,6 miljoner kronor till 1 353,5
miljoner kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
uppléning pa cirka 100 miljoner kronor samtidigt som den
arliga genomsnittliga nettoinvesteringen uppgatt till cirka 276
miljoner kronor.

Lerums kommuns genomsnittliga rintebindningstid uppgar
till 1,62 ar per 2021-12-31 (finanspolicyn tillater en rinte-
bindning fran 1 till 3 &r). Den genomsnittliga rintan uppgir
till 0,35 procent. Kommunen kan anvinda derivat for att
reglera rintebindningstiden. Inga derivat finns upptagna per
2021-12-31. Kommunen har ingen upplining i utlindsk
valuta.

Koncernens genomsnittliga rintebindningstid uppgar till 1,62
ar och den genomsnittliga rintan uppgar till 0,35 procent.

2011-12-31 2016-12-31 2021-12-31

Upplaning

Rantebarande skulder,
miljoner kronor 512,6 888,0 1353,5
FINANSIERINGSRISK
Lerums kommuns méjligheter att fa krediter 4r dels beroende
av marknadens syn p kommunens finansiella stillning, dels av
marknadens syn pd den svenska kommunsektorn som helhet.
Den genomsnittliga kredittiden uppgar till 2,14 &r per
2021-12-31. Volymen pa de lén som har en ligre kredittid 4n
ett &r dverstiger inte summan av kommunens likvida medel,
likviditetsfond for pensionsutbetalningar och checkkredit.

Kommunens genomsnittliga kapitalbindning uppgér dll 2,14 ar.

FORFALLOSTRUKTUR

For att begrinsa finansierings- och rinterisken efterstrivas en
spridning av lineforfall. Kommunens lin 4r upptagna hos
Kommuninvest i Sverige AB och Nordea Bank AB.

FINANSIELL PLACERING OCH
UTLANING

Fordelning av placerade medel fordelas enligt nedan:

Kommunens pensionsitagande redovisas som avsittning i
balansrikningen och uppgir till totalt 867,6 miljoner kronor.
Av dessa avser 660,7 miljoner kronor ansvarsforbindelsen
(pensioner intjanade fore 1998).

Kommunen har en likviditetsfond (pensionsfond) for att
mota kommande pensionsutbetalningar. Portfoljvirdet per
sista december 2021 uppgar till 289,63 miljoner kronor och
anskaffningsvirdet till 175,4 miljoner kronor. Hanteringen av
medlen regleras i placeringspolicy for pensionsmedel. Enligt
placeringspolicyn efterstrivas en fordelning av tillgingarna pa
aktier, rintebirande och alternativa tillgangsslag.

Portf6ljens avkastning uppgar till 138,1 procent sedan
starten 2006 vilket motsvarar en arlig avkastning pd 5,9
procent (avkastningskrav 3,2 procent). Avkastningen for 2021
uppgick till 22,4 procent. Portféljens utveckling de senaste
dren har inneburit atc aktievirde i portféljen Sverstiger max-
imal uppdelning enligt policy. Av den anledningen kommer
rebalansering att ske.

Kommuns utlaning bestar av langfristig koncernintern
utlaning till KB Hedehem uppgiende till 188,9 miljoner
kronor och kortfristig del uppgiende till 7,8 miljoner kronor.
Utléning enligt aktiedgaravtal med Floda Nova Sportcenter
AB uppgaende till 23 miljoner kronor.

PENSIONSSKULDEN MINSKAR

Lerums kommun redovisar sina pensionsitaganden enligt den
s4 kallade fullfonderingsmodellen. Det innebir att kommu-
nens resultat inte enbart paverkas av pensionsavsittningens
forindring utan dven ansvarsforbindelsens forindring.

2021 minskade ansvarsfrbindelsen med 13,9 miljoner
kronor. Om inte ansvarsférbindelsen paverkas av en sinke dis-
konteringsrinta under kommande dr kommer den att fortsitta
minska dé utbetalningarna av pensioner intjinade f6r 1998
nu verskrider virdeforindringen. Det innebir att kommu-
nens resultat i &r och kommande ér beriknas paverkas positivt
av att kommunen redovisar enligt fullfonderingsmodellen.
Pensionsskulden for pensioner intjinade efter 1998 ckade
med 26,3 miljoner kronor mellan 2020 och 2021. Kommu-
nens pensionsdtagande i sin helhet uppgar till 867,6 miljoner
kronor vid 2021 ars slut. Det ir en 6kning med 12,4 miljoner
kronor jimfort med foregiende ar.

Tillgangslag (mnkr) Uppdelning December 2020 December 2021 Forandring

enligt policy
Aktieportfolj 45-55% 124,8 50% 164,3 57% 39,5 23,2%
Ranteportfolj 35-45% 87,6 35% 85,0 29% -2,6 1,5%
Alternativa 5-15% 8583 14% 40,4 14% 5,06 -2,3%
Summa 100% 247,7 100% 289,63 100% 41,93 22,4%
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Pensionsskuld
2017

inkl I6neskatt

Pensioner intjanade

fore 1998 742,6 706,6 692,0 6746 660,7
Pensioner intjanade

efter 1998 1411 1446 177,8 180,6 206,9
Summa

pensionsatagande 883,8 851,1 869,8 8552 867,6

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Det andra éret av pandemi har fortsatt haft en betydande
paverkan pa manga verksamheter. Med omprioriteringar,
omstillning, forindrade arbetssitt, stort gemensamt fokus,
flexibilitet och mycket arbete har samhillets funktioner 4nda
fungerat. Lerums kommun har hég kvalitet i sina verksam-
heter. Visst arbete och utveckling har fatc sta tillbaka under
aret, pa grund av det arbete pandemin har krivt. Inom Sektor
lirande har under delar av aret varit fortsatta restriktioner
och delvis fjirr- och distansundervisning pa vuxenutbild-
ningen, gymnasiet, Kulturskolan och i grundskolorna. Tidvis
hég frinvaro hos elever och medarbetare, och perioderna av
fjrr- och distansundervisning har paverkat méjligheterna att
bedriva undervisning med samma kvalitet som vanligt. An-
tagningen till hostens kurser inom vuxenutbildningen visade
att majoriteten av de sokande viljer distanskurser istillet for
nirundervisning. En trend som pégatt linge och som for-
stirkts under pandemin. Aven arbetet inom Sektor stéd och
omsorg har priglats av pandemin. Belastningen var som hgst
i borjan av dret med omfattande smittspirning och paverkan
inom verksamheten. Sektorn har sett en minskad efterfrigan
pd hemtjinst, firdtjinst, korttidsboende och sirskilt boende.
Bedomningen 4r att det ér en f6ljd av pandemin.

Den pagaende pandemin har dven haft paverkan pa kommu-
nens ekonomi. Det starka resultatet for 2021, beror frimst
pd en ovintat snabb dterhimtning av den svenska ekonomin.
Skatteintikterna har 6kat, betydligt mer 4n under ett nor-
malar, vilket har varit oméjligt att forutse. Aven tillfalliga
pandemirelaterade tillskott samt minskad efterfrigan av viss
verksamhets har bidragit till kommunens starta resultat.

EKONOMISKA EFFEKTER COVID-19

Kommunens ekonomi har paverkats pa flera sitt av den
pigiende pandemin. I foljande analys har en jimforelse gjorts
av verksamheten som den ser ut idag jimfort med ett ir utan
pandemi. I jimforelsen tas ingen hinsyn till budget utan bara
verkliga utfall. Det ir viktigt att poingtera att analysen enbart
belyser den ekonomiska effekten.

Belopp 2021 (mnkr)

Intakter som okar (ersattning for
merkostnader, sjuklénekostnader och
skolmiljarden) 31,1

Kostnader som minskar (sjukfranva-
ro, inhyrd personal, inkép av
livsmedel, hemtjanst, fardtjanstresor

samt kurser och konferenser) 29,5

Positiv ekonomisk paverkan 60,6

Intakter som minskar (utférda

hemtjansttimmar, externa evene-

mang, hyreintékter fran féreningar) -7,4

Kostnader som 6kar (personal,

sjuklonekostnader, skyddsmaterial,

tekniska I6sningar) -35,8

Negativ ekonomisk paverkan -43,2

Total effekt 17,4
Belopp 2021 (mnkr)

Stab och utveckling 0,0

Sektor samhallsbyggnad 2,8

Sektor stéd och omsorg -2,4

Sektor larande 17,0

Totalt 17,4

Totalt sett har kommunens verksamheter fitt en ekonomisk
effeke pd + 17,4 miljoner kronor fér perioden januari till
december 2021 jimfort med ett ar utan pandemi.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 35,8 miljoner kronor.
Av dessa har personalkostnaderna dkat med 22,3 miljoner
kronor, varav 10,4 miljoner kronor ir en effekt av utdkad
bemanning och extra personal pd grund av pandemin. Reste-
rande belopp avser sjuklénekostnader och semesterersittning
till vardpersonal som flyttat fram sin semester. Samtidigt har
kommunen erhallit intdkter frin staten avseende ersittning av
sjuklénekostnader och ersittning for merkostnader 2020 med
23,0 miljoner kronor.

Andra kostnader som 6kat under pandemin ir kostnader
for insatser for distansundervisning och tekniska [6sningar
for distansarbetet, vilka har 6kat med 6,8 miljoner kronor.
Kommunen har dven kostnader for inkdp av skyddsutrustning
pd grund av pandemi pé 4,2 miljoner kronor.

Kostnader som minskat uppgar till totalt 29,5 miljoner
kronor och innefattar bland annat att Sektor lirande i hog
grad kunnat bedriva sin verksamhet med befintlig personal
under pandemin. Hogre sjukfrinvaro har tickts med egen
personal och ligre kostnader for tillfilligt inhyrd personal.
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Totalt har bade sjukfrinvaro och vikariekostnader medfort
ligre personalkostnader med 15,3 miljoner kronor fér Sektor
lirande jimf6rt med ett &r utan pandemi. Pandemin har ocksé
inneburit ligre kostnader, med 3,9 miljoner kronor, avseende
serverade méltidsportioner och inkdp av livsmedel. Firre
fardtjdnstresor har inneburit ligre kostnader med cirka 3,0
miljoner kronor.

Forvaltningens intikter har 6kat med 31,1 miljoner
kronor vilket framférallt beror pa ersittning for sjuklénekost-
nader och ersittning for merkostnader avseende december
2020 som erhallits under 2021. Kommunen har ocks3 fitt ett
tillfalligt statsbidrag med 6,6 miljoner kronor, den sa kallade
skolmiljarden. Skolmiljarden syftar till att bidra till goda
forutsdttningar for att minska de negativa effekeerna pé elevers
kunskapsutveckling och hilsa till f6ljd av Covid-19-pande-
min.

Intikterna har ocksd minskat till f6ljd av pandemin med
7,4 miljoner kronor. Bland annat en minskning av utférda
hemgjinsttimmar, vilket har sinkt kostnaderna med 2,4 mil-
joner kronor vilket dven paverkat intikterna som sinkts med
4,0 miljoner kronor. Pandemin har ocksd medfért en mindre
efterfriga av platser pi SABO vilket fat till foljd ate hyresin-
tikterna minskat med 1,6 miljoner kronor. Hyresintikterna
for externa evenemang inom kulturverksamheten, som har
behovts stillas in, lokalhyror till féreningar har minskat med
1,0 miljoner kronor.

Aven om pandemin sammantaget haft en positiv inverkan
pd ekonomin ser det olika ut for de olika sektorerna. For
samtliga sektorer, forutom Sektor stod och omsorg, har
ekonomin paverkats positivt. For Sektor stod och omsorg har
pandemin haft en negativ ekonomisk paverkan pa 2,4 miljo-
ner kronor, bland annat till fljd av utékningen av personal.

STYRNING OCH UPPFOLJNING
AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Politisk organisation
Kommunala bolag

Lerum Energi AB
KB Hedehem

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

« Kultur, fritids och folkhalsa + Arbetsutskottet
« Vélférd unga, vuxna och « Larandeutskottet
aldre « Samhallsbyggnadsutskottet
« Infrastruktur och boende + Stod- och omsorgsutskottet
+ Milj6, klimat och naturvard
« Bildning, sysselsattning och
naringsliv
* Arvoden
« Val

+ Miljé- och byggnadsnamnden
* Individn&mnden
« Overférmydarndmnden

ANSVARSSTRUKTUR

KOMMUNFULLMAKTIGE

Fullmiktige 4r enligt kommunallagen kommunens hdgsta be-
slutande organ och beslutar i drenden av principiell beskaffen-
het eller annars av storre vikt. Med det menas att fullmiktige
beslutar om den politiska inriktningen av bade verksamhet
och ekonomi. Exempel pa sddana drenden ir kommunens
budget, kommunalskatt, taxor och avgifter. Fullmiktige be-
slutar dven i drenden som fullmiktige enligt speciallagstifining
inte fir delegera till nimnder eller kommunstyrelsen.

KOMMUNFULLMAKTIGES BEREDNINGAR
Fullmiktige far inrdtta fullmiktigeberedningar. De beredning-
arna bereder vid behov irenden som ska beslutas av fullmik-
tige, det vill siga drenden som enlig kommunallagen ir av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vike eller som
fullmiktige enligt speciallagstiftning inte far delegera. Kom-
munens beredningar leds i sitt arbete av kommunfullmiktiges
presidium. Beredningarna har initiativrite i fullmikeige och
limnar sina forslag till kommunstyrelsen som med nigra fa
undantag bereder alla drenden som ska beslutas av fullmikeige.

KOMMUNSTYRELSEN

Enligt kommunallagen ska det i varje kommun finnas en
kommunstyrelse med minst fem ledaméter och fem ersittare
som viljs av fullmiktige f6r en fast mandatperiod om fyra ir.
Kommunstyrelsen ir kommunenens ledande organ och ska
samordna kommunens alla kommunens angeligenheter. Sty-
relsen har ocksd i kommunallagen sirskilt angivna uppgifter
som till exempel att uppritta forslag till kommunens budget,
bereda i princip alla fullmikrigedrenden och ha uppsikesplike
over nimnder, fullmiktigeberedningar, kommunala bolag
och kommunalférbund dir kommunen ir medlem. I Lerums
kommun finns en kommungemensam forvaltning som ér
understilld kommunstyrelsen. Det innebir att kommun-
styrelsen 4r ensam driftsnimnd for i princip all kommunal
verksamhet, alltifrin skola och service for dldre till planering
av nytt byggande.

NAMNDER

I Lerums kommun finns utdver kommunstyrelsen endast
miljs- och byggnadsnimnd, individnimnd och éverférmyn-
darnimnd samt valnimnd. Miljé- och byggnadsnimnden

ir i praktiken en obligatorisk nimnd fér undvikande av jiv,
eftersom milj6- och byggnadsnimnden dven ansvarar for till-
syn som riktar sig mot den verksamhet dir kommunstyrelsens
dr driftansvarig. En driftansvarig nimnd far inte utéva tillsyn
over sig sjilv. Individndimnden med relativt fi fértroende-
valda och en strike avgrinsad verksamhet ansvarar enbart for
handliggning av drenden som rér myndighetsutévning mot
enskilda inom exempelvis skola och socialtjinst och motiveras
av kravet pa hog rittssikerhet och ett starke skydd for den
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personliga integriteten. Overformyndarnimnd och valnimnd
ir obligatoriska organ enligt speciallagstiftning.

UTSKOTTEN

Fullmiktige fir bestimma om utskott ska inrittas och om
utskottens ansvar och befogenheter. I den utstrickning
fullmiktige inte beslutat nagot beslutar kommunstyrelsen om
utskottens ansvarsomraden och befogenheter. Kommunsty-
relsen Lerums kommun har fyra utskott. Utskotten arbetar
med att fora dialog med forvaltningen och att férbereda frigor
for beslut i kommunstyrelsen. Arbetsutskottet, som arbetar
med dvergripande frigo r som visionen, miljé och ekonomi.
Samhillsbyggnadsutskottet, som arbetar med samhillsbygg-
nadsfrigor. Lirandeutskottet, som arbetar med frigor som ror
skolan och kommunens fritids- och kulturverksamhet. Stod
och omsorgsutskottet, som arbetar med kommunens olika

omsorgsverksamheter.
FORVALTNINGEN

Ar 2021 samlades Lerums kommuns verksambheter i tre sekto-
rer kompletterat med tillkommande stab och stédfunktioner.

Sektor Sektor

samhallsbyggnad

stdd och omsorg

OVERGRIPANDE STYRDOKUMENT

VISION

Lerums kommuns vision ir att bli Sveriges ledande miljokom-
mun &r 2025. Virdeorden kreativitet, inflytande och hallbar-
het genomsyrar organisationen. For att uppna detta méste de
ekonomiska och sociala hallbarhetsperspektiven beaktas med
samma tyngd som de ekologiska.

BUDGET

Lerums kommuns budget antas av kommunfullmiktige en
gang om aret. Budgeten innehiller de politiska viljeinriktning-
ar som ska styra verksamheterna i Lerums kommun. Budgeten
innehaller ocks3 ekonomiska ramar som verksamheterna ska
utgd ifrdn i sin planering. Ramar baseras framforallt pa de av
kommunfullmiktige antagna nyckeltalen f6r god ekonomisk
hushallning, férvintad befolkningsutveckling och radande
ekonomiska férutsittningar i omvirlden och Sverige. Budge-
ten 4r kommunfullmiktiges uppdrag till kommunstyrelsen att

genomfora.

VERKSAMHETSPLAN

Verksamhetsplanen ir kommunstyrelsens uppdragsbeskriv-
ning till kommunférvaltningen och tydliggdr styrelsens plan
och strategi for att verkstilla kommunfullmiktiges uppdrag.
I planen konkretiseras och prioriteras arbetet med politiska
mal och uppdrag for verksamhetsdret. Verksamhetsplanen
innehaller en ekonomisk plan for dret inklusive finansiella
mal, samt malsatta indikatorer/nyckeltal kopplade till de
politiska viljeinriktningarna for konkretisering och att kunna
mojliggdra en objektiv uppfdljning.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen avlimnas av kommunstyrelsen till kom-
munfullmiktige. Den féljer upp hur kommunstyrelsen genom
verksamheterna har uppfyllt fullmiktiges malsittningar, ramar

och uppdrag i budgeten.

GOD EKONOMISK

HUSHALLNING OCH STALLNING

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekonomisk
hushéllning. Det innebir att baide kommunfullmiktiges mal
for verksamheten och de finansiella malen ska uppfyllas.

Hur vil kommunen lyckas med en god ekonomisk hushall-
ning bedéms utifrin verksamheternas férméga att uppfylla
fullmiktiges mal i forhallande till ekonomiska férutsittningar.
Kommunens drsredovisning bér innehéalla en bedémning
huruvida mélen fér god ekonomisk hushillning, som angetts
i budgeten for aret, uppfyllts eller inte. Med utgdngpunke
fran maluppfyllelsen av verksamhets- och finansiella mil som
angavs i budget 2021 uppfyller kommunen mélen f6r god
ekonomisk hushéllning.

Arbetet med att uppfylla verksamhetsmaélen anses tillfredsstil-
lande f6r aret och utefter forutsittningarna med den ridande
pandemin. Resultaten visar, precis som vid deldrsrapporten,
att pandemin haft en stor och i de allra flesta fall negativ
inverkan pa mojligheterna att uppnd méalnivierna for de olika
indikatorer som konkretiserar de politiska viljeinriktningarna.
Aven vissa nationella undersskningar och prov som brukar an-
vindas for att mita hur kommunen ligger till har inte genom-
forts under dret samtidigt som SCB:s medborgarundersckning
forindrats i grunden under dret vilket paverkar méjligheten
att mita malnivder pa indikatorer. Det medfér att maluppfyl-
lelsen har kunnat mitas fér 7 av 16 politiska viljeriktningar.
Av dessa 7 visar 6 viljeriktningar pa god méaluppfyllelse. Utav
de 57 indikatorer, dir resultat kan faststillas, bedémer forvalt-
ningen att 42 indikatorer kan anses vara uppfyllda/godkinda
utefter forutsittningar och pandemins effekeer.

Med utgangspunkt frin de finansiella nyckeltalen och
jimforelsegruppen Géteborgsregionen uppfyller kommunen
samtliga av de finansiella malen for god ekonomisk hushill-
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ning. Kommunen har ett positivt resultat och ingen nyuppla-
ning har skett under éret. Soliditeten och skulder per invanare
ir inom grinsvirdena for dret och i nivi med budgeterat.
Nettokostnadsandelen ir inom grinsvirdena for dret och sett
over ett genomsnitt pa tio ar. En lingre redogorelse for politis-
ka malsittningar dterfinns under rubriken politiska viljeinrike-
ningar medan en lingre redogdrelse av de finansiella méilen
finns under rubriken God ekonomisk hushallning-finansiellt

perspektiv.

GOD EKONOMISK
HUSHALLNING — FINANSIELLT PERSPEKTIV

Enligt kommunallagen ska Sveriges kommuner formulera
mal och rikdinjer f6r god ekonomisk hushallning. Lerums
kommuns styrmodell f6r god ekonomisk hushallning omfat-
tar nyckeltalen soliditet, skulder per invdnare och nettokost-
nadsandel.

Lerums kommuns modell f6r god ekonomisk hushéllning
utgdr frin jimforelse med vald kommungrupp. Mal anges for
ett antal finansiella nyckeltal med kommungruppen Géte-
borgsregionen, GR, som bestdr av tretton kommuner. Jimfs-
relse och analys sker med utgingspunke fran historiske utfall,
nutid och prognoser. Som underlag f6r jimférelse anvinds
senast kinda publicerade nyckeltal.

Soliditet och skulder omfattar kommunkoncernen och
nettokostnadsandelen avser enbart kommunen. Nyckeltalen
soliditet och nettokostnadsandel paverkas av att ansvarsforbin-
delsen (avsittning for pensionsitaganden) ingar i nyckeltalen.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
uppnis om kommunkoncernen innehar en neutral eller positiv
position enligt modellen i férhallande till 6vriga kommunkoncer-
ner ingdende i GR, vad avser soliditet och skulder per invdnare.

SOLIDITET

Soliditeten dr ett matt piA kommunens langsiktiga finansiella
utrymme och visar hur stor del av kommunens tillgangar
som har finansierats med egna medel. Férindringarna i detta
finansiella matt dr beroende av nyupplining, ovriga skuldfor-
dndringar samt det ekonomiska resultatet. Ju hogre soliditet
desto stdrre dr andelen av tillgingarna som finansierats med

egna medel.
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For att uppnd kommunkoncernens mél ska soliditeten Gversti-
ga 22,2 procent. Kommunkoncernens soliditet for 2021 upp-
gar till 29 procent vilket 4r en 6kning med 5,3 procentenheter
i forhallande till 2020. Soliditeten dr hogre dn budgeterat for
2021 (20,9 procent) till foljd av arets resultat och utebliven
budgeterat upplaning.

SUMMA SKULDER KONCERNEN

For att uppfylla mélet for kommunkoncernen ska antalet kro-
nor per invanare ligga under cirka 100 000 kr per invinare.
Skulderna uppgér till strax dver 57 000 kr per invénare vilket

ir pd samma niva som 2020.
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Kommunens externa lingfristiga upplaning uppgar till 1 353,5

2014 2015 26 2017 2018 2019 2020 2021

miljoner kronor och koncernbolagens till 300 miljoner kro-
nor. Under 2021 har ingen nyupplining genomforts varken i
kommunen eller i koncernen. Med koncernbolag av visentlig
betydelse och med egen finansiering avses koncernen Lerum
Energi. Resterande skuldférindring avser 6vriga lingfristiga
skulder sisom skulder till den egna taxefinansierade verksam-
heten samt kortfristiga skulder.

Nyckeltalet skulder per invénare ir, for 2021, drygt 6 200
kronor ligre 4n budgeterat. Arets resultat och ligre investe-
ringsnivd dn budgeterat dr de frimsta orsaker till avvikelsen.
Lerums kommunkoncern har den nist ligsta skulden per
invanare i Géteborgsregionen.

NETTOKOSTNADSANDEL
Med nettokostnadsandel avses kommunens nettokostnader
inklusive finansiella poster och ansvarsforbindelse i forhallande
till kommunens skatteintikter. En viktig férutsittning f6r god
ekonomisk hushallning 4r att det rider balans mellan [6pande
intikter och kostnader. Den lingsiktiga ekonomiska malsitt-
ningen dr att kommunens resultat (inklusive ansvarsforbindel-
sen) ska utgdra minst 2 procent av summan skatteintikeer och
statsbidrag (cirka 50 miljoner kronor helér) sett dver en 10-drs-
period. Detta motsvarar en nettokostnadsandel av 98 procent.
Nettokostnadsandelen for 2021 inklusive ansvarsforbin-
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delsen uppgar till 88,3 procent. En nettokostnadsandel som dr
ligre dn 98 procent innebir att kommunens intikter i form av
skatter och generella statsbidrag éverstiger kommunens netto-
kostnader inklusive finansiella poster. Nettokostnadsandelens
forindring mot forra dret r en direke effekt av drets hoga
resultat. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen under

en tioarsperiod uppgar till 96,2 procent vilket 4r ldgre 4n det
uppstillda malet pa 98 procent. En genomsnittlig nettokost-
nadsandel pa 98,0 procent ger ett genomsnittligt drets resultat
pd 2,0 procent av skatteintikeerna, vilket innebir att kommu-
nens intékeer i form av skatter och generella statsbidrag 6ver
tid 6verstiger nettokostnaderna.

Riktpunkt

2012 2013 2014 2015 2016 2017

. Lerum ‘Riktpunkt

Under de senaste tio dren har nettokostnadsandelen dverstigit

28 2018 2020 2021

98 procent vid tv4 tillfillen. Dessa tillfillen var under dren
2012 och 2013.

Kommunens mal om nivé pa nettokostnadsandelen ir
inklusive forindring av pensionskostnader i form av ansvars-
forbindelsen. Ansvarsforbindelsens forindring 4r en fiktiv
kostnad i den meningen att den inte paverkar kassaflsdet.
Arets resultat exklusive ansvarsforbindelsen uppgir i genom-
snitt till 11,2 procent av skatteintikterna under motsvarande
period. Fére 2013 péverkade ansvarsforbindelsens forindring
resultat negativt i princip arligen. Efter 2013 har férindringen
bidragit positivt till arets resultat.

BALANSKRAVSRESULTAT

Enligt det lagstadgade balanskravet (i kommunallagen) ska
kommunen bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att
kostnaderna inte dverstiger intikterna. I balanskravsresultatet
ska kostnaderna for pensioner intjinade fore 1998 (ansvarsfor-
bindelsen) samt vissa realiserade och orealiserade vinster och
forluster riknas bort frin kommunens resultat enligt resulta-
trikningen. Arets resultat enligt resultatrikningen uppgar till
+315,7 miljoner kronor.

Utfall Budget Utfall

2020 2021 2021
Arets resultat enligt
resultatrakningen 121,0 60,3 315,77
Ansvarsforbindelsens foérandring -17,4  -252  -13,9
Orealiserade vinster i vardepapper 0,0 0,0 -40,7
Orealiserade forluster i vardepapper 0,2 0,0 0,0
Balanskravsresultat 103,8 351 261,11

Kommunen uppfyller balanskravsresultatet 2021 med ett
resultat pd +261,2 miljoner kronor exklusive orealiserade vinster
i virdepapper och ansvarsforbindelsens férindring. Det dr ett
hégt balanskravsresultat i jimforelse med budget och tidigare r.

EKONOMISK ANALYS KONCERNEN

Resultatet f6r den sammanstillda redovisningen uppgick till
345,8 miljoner kronor for 2021. I Lerums kommuns kon-
cernredovisning ingar Lerum Energi AB och KB Hedehem.

RESULTATANALYS

RESULTAT

Arets resultat f6r kommunkoncernen uppgick till 345,8 miljo-
ner kronor och 4r hogre dn foregiende ér dé resultatet uppgick
till 142,9 miljoner kronor. Okningen beror mest pa kommu-
nens resultat. De senaste tre dren har kommunkoncernens
resultat utvecklats starke, i likhet med kommunens resultat.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Kommunforetagens paverkan pa koncernens totala kostnader
och intikter dr begrinsad. Koncernens utveckling avseende
kostnader och intikeer foljer i princip kommunens utveckling.
Koncernens intikter har 6kat fran 746,9 miljoner kronor
2020 till 898,7 miljoner kronor 2021. Koncernens skattein-
tikter och generella statsbidrag och utjimning har 6kat frin
2 560,1 miljoner kronor 2020 till 2 701,9 miljoner kronor
2021. Koncernens kostnader inklusive avskrivningar har

okat frin 3 138,5 miljoner kronor 2020 till 3 281,0 miljoner
kronor 2021.

FINANSNETTO

Aven utvecklingen av koncernens finansnetto foljer kommu-
nens utveckling. Finansnettot for den sammanstillda redovis-
ningen uppgick till -25,6 miljoner kronor for 2020 och 26,2
miljoner kronor f6r 2021. Kommunens marknadsvirdering
av pensionsfonden for 2021 har gjort att finansnettot blev
positivt 2021. De finansiella kostnaderna har minskat mellan
2020 och 2021. 2020 uppgick de till -33,6 miljoner kronor
och 2021 uppgick de till -21,6 miljoner kronor. Férindringen
beror mest pa rintekostnader pa pensionsskulden.
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TILLGANGAR OCH SKULDER

Investeringsvolymen i kommunen och bolagen har gjort att
koncernens tillgingar har dkat frin 4 543,1 miljoner kronor
2020 till 4 959,4 miljoner kronor 2021. Kommunkoncernens
langfristiga skulder har kat frén 1 796,8 miljoner kronor
2020 till 1 815,4 miljoner kronor 2021. Det dr en margina-
16kning som beror pa Lerums kommun.

EKONOMISK ANALYS KOMMUN

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgar till +315,7 miljoner kronor, vilket ir
hégre dn budgeterade 60,3 miljoner kronor och ett starkt
resultat fér kommunen. Det innebir en positiv avvikelse mot
budget med +255,4 miljoner kronor. Resultatet r dven hogre
in foregaende ar som uppgick till pa +121,0 miljoner kronor.
Resultatet paverkas positivt med 88,7 miljoner kronor av

s4 kallade jimforelsestdrande poster och resultatet exklusive
jimforelsestdrande poster uppgir dirmed till +227,0 miljoner
kronor.

Orsakerna till det starka resultatet dr flera. Resultatet pa-
verkas positivt av 76,8 miljoner kronor hégre skatte- och ge-
nerella statsbidragsintikter dn budgeterat. Det hogre resultatet
beror dven pa 112,1 miljoner kronor ligre nettokostnader i
kommunens verksamheter 4n budgeterat. Det beror dels pa
realisationsvinster i samband med slutredovisning av exploa-
teringsprojekt pa 78,4 miljoner kronor. Det ir en av effeke av
tillfalliga ersittningar fran staten och ligre efterfrigan av viss
kommunal verksamhet till f6ljd av pandemin. Det ir dven en
effeke av ett aktivt arbete med hemmaplansldsningar inom
Sektor stod och omsorg vilket lett till ligre kostnader. De ligre
nettokostnaderna jaimfort med budget dr dven en effeke av att
vissa projekt forskjutits i tid.

Aven 66,5 miljoner kronor ligre finansiella intikter och
kostnader dn budgeterat bidrar till dverskottet. Arets mark-
nadsvirdering av pensionsfonden innebir 40,7 miljoner
kronor hdgre finansiella intikter in budgeterat samtidigt som
de finansiella kostnaderna blev ligre till f5ljd av ligre rin-
tekostnaderna pa ldn och pensioner.

Liksom majoriteten av Sveriges kommuner 4r 4rets resultat
starkt priglat av hindelser som kommunen inte sjilv har
radighet over. Det beror frimst pé en ovintat snabb ater-
himtning av den svenska ekonomin som lett till att skatte-
intikterna har dkat, betydligt mer dn under ett normaldr, till
foljd av statens (och omvirldens) stimulanser av niringslivet,
en kraftig okning av inkomster frin arbetslshetsersittning
och sjukpenning pa grund av pandemin. Andra bidragande
orsaker till de starka resultaten ir tillfilliga pandemirelaterade
tillskott samt ligre efterfrigan av vissa verksamheter, exempel-
vis dldreboende och hemtjinst. Att kommunen nu dillfilligt,
bide 2020 och 2021, har starka resultat gor inte att ekonomin
pa sike har blivit bittre. De langsiktiga demografiska utma-

! Orealiserad vinst som paverkar resultatrikning dock inte de likvida medlen.

ningarna med 6kade vilfirdsbehov och brist pa arbetskraft
kvarstir.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Arets resultat paverkas av jimforelsestorande poster som

ir av engdngskaraktir da de inte kan antas intréffa varje ar.
Resultatet paverkas positivt med 78,4 miljoner kronor till
foljd av realisationsvinst i samband med slutredovisning av
exploateringsprojektet Norra Hallsas. Intikterna i samband
med slutredovisningen redovisas bland verksamhetens intikter
medan kostnaderna dterfinns bland verksamhetens kostnader.
Marknadsvirdering av pensionsfonden paverkar drets resultat
positivt med + 40,7 miljoner kronor. Posten édterfinns bland
finansiella intikter. Ndimnda 6verskott dimpas av -30,4 miljo-
ner kronor i hogre pensionskostnader till £5ljd av att styrelsen
for SKR beslutat om en férindring av det s kallade livs-
lingdsantagandet. Detta anvinds vid berdkning av kommu-
ners pensionsskuld och férindras som en foljd av att personer
lever lingre in tidigare forvintat. Det innebir att kommunen
far ett lingre pensionsatagande och dirmed en dkad skuld.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Verksamhetens intikter och kostnader ir i princip oférindra-
de mot foregiende ér vilket medfor en ligre nettokostnadsut-
veckling, precis som foregiende ar (1,3 procent 2020), 4n van-
ligt. Det beror framférallt pa att drets intikeer i verksamheten
dras upp av héga intikter i samband med slutredovisning av
exploateringsprojekt. Exkluderas dessa intikeer blir nettokost-
nadsutvecklingen mer i nivd med éren innan pandemin, di
kostnaderna i verksamheten okat i hogre grad 4n intikterna.
Verksamhetsintikter blev 105,4 miljoner kronor hogre 4n
foregaende ar, alltsd en 6kning pa 19,0 procent. Det beror

till stor del p4 att intikterna i samband med slutredovisning
av exploateringsprojekt dr hdgre i &r dn foregiende ar (97,8
miljoner kronor 2021 mot 25,6 miljoner kronor 2020). Aven
intdkterna i form av taxor och avgifter, framforallt konsum-
tionsavgifter inom vatten och avlopp, 4r hogre 4n foregiende
ar. Aven verksamhetsanknutna driftbidrag fran staten och
olika myndigheter har 6kat mot foregiende period. Det beror
framforallt pa nya statsbidrag inom ildreomsorgen fran och
med 2021 samt ersiteningar till £5ljd av pandemi som exem-
pelvis ersdttning for sjuklénekostnader samt statsbidrag till
vuxenutbildningens lrlingsutbildning.

Verksamhetens kostnader 6kade med 107,0 miljoner kronor
eller 3,6 procent jimfort med foregdende 4r. Det dr framfor
allt personalkostnader som 6kat med 94,5 miljoner kronor el-
ler 5,8 procent. Hogre personalkostnader ir en konsekvens av
fler anstillda och utékad bemanning pd grund av pandemin
men dven hogre pensionskostnader delvis pa grund av 4dndrat
livslingsantagende. Kostnader 6kar dven dill £5ljd av att kom-
munen omprdvat och skrivit av tidigare gjorda investeringar.
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SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
Kommunens skatteintikter uppgick till 2 299,8 miljoner
kronor vilket ir 69,0 miljoner hégre 4n budgeterat. Det beror
framforallt pa att svensk ekonomi dterhdmtat sig ovintat
snabbt och betydligt snabbare 4n vad Sveriges kommuner

och regioner (SKR) forvintade nir budgeten f6r 2021 antogs
(under varen 2020). D4 var pandemins effekter pd svensk eko-
nomi oklara och SKR:s skatteunderlagsprognoser var snarare
scenarion in prognoser. Kommunens generella statsbidrag
uppgick till 402,0 miljoner kronor, vilket dr 7,8 miljoner
kronor hogre 4n budgeterat vilket framforallt beror pa det
tillfalliga statsbidraget Skolmiljarden.

Sammantaget genererar dirmed skatte- och generella stats-
bidragsintikterna ett verskott mot budget pa 76,8 miljoner
kronor.

Skatteintikterna har 6kat med 129,5 miljoner kronor,

6,0 procent, jimfort med foregaende ar vilket dr en hogre
utveckling 4n under de senaste tre ren som i snitt uppgatt till
2,7 procent. De generella statsbidragen ir nistan oférindrade
jimfort med foregiende ar.

2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 2 001,6 2058,3 2143,7 2170,3 2299,8
Generella
statsbidrag 239,2 260,2 309,6 389,7  402,0
Summa 2240,8 2318,5 2453,3 2560,0 2701,8
Okning 6,2% 3,5% 5,8% 4,4% 5,5%

Den ovintat snabba dterhimtningen av svensk ekonomi ledde
till ate skatteintikeerna kade mer dn pa flera dr. SKR prog-
nostiserar en svagare aterhimtning av ekonomi under 2022

in den som 2021 resulterade i vilket kommer leda till en ligre
okning av skatteintikterna in 2021. De senaste prognoserna
for 2022 och framdt visar pa att skatteintikterna forvintas dka
med ungefir 2-3 procent per ar.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Kommunens finansiella intikter blev 49,7 miljoner kronor
hégre dn budgeterat. Orsakerna till avvikelsen ir framfor allt
marknadsvirdering av pensionsfonden 40,7 miljoner kronor
och hégre dvriga finansiella intikter med 3,7 miljoner kronor.
De finansiella intikterna, exklusive effekten av marknadsvir-
deringen av pensionsfonden ar i nivd med foregiende &r.
Arets finansiella kostnader blev 16,8 miljoner kronor ligre

4in budgeterat. Det beror framfér allt p ligre rintekostnader
pensionsskulden samt lidgre rintekostnader pa lin dd kommu-
nen inte haft behov beldna ytterligare medel under 2021.
Ovanstiende innebir att kommunens finansnetto, finansiella
intdkter i forhallande till finansiella kostnader, blev hégre
2021 4n 2020 och hégre 4n budgeterat for aret.

Finansnetto

25
30

20

10

2017 2018 2019 2020

2021

6,8 7,3 -6,3

-20,6

SEKTORERNAS RESULTAT

Sektorerna visar en samlad avvikelse mot budget pa +92,9
miljoner kronor. Samtliga sektorer visar éverskott vid arets
slut. Sektor stod och omsorg redovisar dverskott pa 50,8 mil-
joner kronor och Sektor lirande dverskott pa 20,0 miljoner
kronor. Sektor samhillsbyggnads dverskott dr 12,4 miljoner
kronor och Stab och utveckling visar éverskott pa 9,2 miljo-
ner kronor. Sektorernas avvikelse mot budget 4r sammantaget
hégre 4n vad som forvintades i deldrsrapporten. Det beror

till stor del pa att kostnaderna under hosten blev ligre 4n vad
som forvintades i augusti. Finansfrvaltningen visar en positiv
budgetavvikelse pa 162,5 miljoner kronor.

STAB OCH UTVECKLING

Arets resultat uppgir till +9,2 miljoner kronor. Overskottet
beror framférallt pa att budgeterade konsultarvoden inte méts
av motsvarande kostnader, men ocksa pa férskjutning av di-
gitaliseringsprojekt. En bidragande orsak till éverskottet ar att
riktade medel for inforandekostnader vid byte av I'T-driftsleve-
rantdr inte anvints dd byte inte blev aktuellt.

SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD

Arets resultat uppgr till +12,4 miljoner kronor. Overskottet
beror dels pa att sarskilt riktade medel f6r frimst samhills-
byggnadsprocesser inte har anvints under 4ret. Sektorn har
arbetat intensivt med flera uppdrag, bland annat investerings-
processen och investeringsbudgetprocessen som baserar sig pa
upprittad portfoljstyrning och firdplan. Didrav har vissa andra
planerade aktivtiter och uppdrag som exempelvis bredbands-
samordning och utveckling av digitaliseringsprocesser pabor-
jats senare under 2021 in planerat. Overskottet 4r ocksa en
foljd av att stora delar av det pdgiende arbetet med skredpre-
vention belastat investeringsbudgeten istillet for driftsbudge-
ten. Overskottet beror idven pa firre tillagade maltider till foljd
av pandemin samt ligre kostnader f6r konsulter och vikarier
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in budgeterat.

Overskottet dimpas av hogre kostnader for vintervigun-
derhdll och att hyresintikterna for externa boenden, bland
annat villavagnarna, inte ticker kostnaderna.

SEKTOR LARANDE

Arets resultat uppgir till + 20,0 miljoner kronor dir pande-
mins effekter pa ekonomin kortsiktigt bedéms ha paverkat.
Tillfilliga statsbidrag, som 6,6 miljoner kronor i ersittning for
héga sjuklénekostnader och 8,0 miljoner kronor mer i stats-
bidrag fér vuxenutbildningens lirlingsutbildning har inte fulle
ut motts av motsvarande kostnader. Overskottet beror dven
pa ldgre kostnader for skolskjuts och hogre intikter i form av
barnomsorgsavgifter in budgeterat. Att uppstarten av den nya
verksamheten “métesplats dldre ungdomar” planeras till viren
2022 péverkar ocksa resultatet.

De kommunala férskolorna, grundskolorna och Lerums
gymnasium, redovisar sammantaget éverskott. Pandemins
effeke har pa kort sike varit positiv dé de tillfilliga statsbidra-
gen inte fullt ut motts av motsvarande kostnader. Verksamhet
har sé lingt det 4r mojligt bedrivits med befintlig personal
och vikariekostnaderna har p4 si sitc hallits nere. Fjirr- och
distansundervisning under virterminen har dven medfort att
kostnader for skolméltider blivit ligre 4n budgeterat. Un-
der 2021 forstirkees det statliga stédet till skolan i form av
Skolmiljarden, f6r att motverka pandemins negativa effekter
och ge skolhuvudmin férutsiteningar att ge eleverna den
undervisning de har ritt till. Resultatenheterna har genomfért
insatser i form av utdkad elevhilsa och extra resurser for peda-
gogisk personal, vilka pé olika sitt stottat eleverna socialt och
for att de ska na kunskapskraven. SFI-utbildningen redovisar
ddremot ett underskott. Det beror framfor allt pa att den tid
det tar for elever att avsluta en kurs och & betyg har dkat, d&
eleverna har ligre forkunskaper, samtidigt som schablonersitt-
ningen frin Migrationsverket minskat.

SEKTOR STOD OCH OMSORG

Arets resultat uppgr till +50,8 miljoner kronor. Overskottet
beror dels pa tillfilliga statliga ersittningar till f6ljd av pan-
demin i form av 10,7 miljoner kronor i statlig ersittning for
merkostnader under december 2020 (som redovisningsmissigt
for alla kommuner hamnar pa 2021 till foljd av sent besked
fran staten), dels 3,2 miljoner kronor i statlig ersittning for
sjuklonekostnader. Overskottet beror dven pa att tilldelade
medel pa 6,0 miljoner kronor fér drift av nytt dldreboende,
Sivegirden hus E, inte har anvints under ret d4 ombyggna-
tionen forsenats.

Overskottet ir till stor del en effeke av att arbetet med
hemmaplanslosningar gett ett positivt resultat. Antalet externa
placeringar har minskat och 4ven snittkostnaden per place-
ring. Uppskattningsvis har kostnaden for externa placeringar

minskat med 25,0 miljoner kronor jimfort med ar 2020 och
cirka 20 miljoner kronor jimfért med budget f6r 2021. En
del vigs upp av dkade kostnader for hemmaplanslésningar.

Ligre kostnader for firdtjinst, hemgjinst och bostadsan-
passning, vilket bedéms vara en effekt av pandemin, bidrar
ocksa till 6verskottet.

Sektorn har under aret fatt 15,0 miljoner kronor i statsbi-
drag for att sikerstilla god vird och omsorg, vilket anvints till
att hoja bemanningen inom flera verksamhetsomriden. Det dr
ramhéjande statsbidrag.

FINANSFORVALTNINGEN

Finansforvaltningen har en positiv avvikelse mot budget

pd 162,5 miljoner kronor vilket beror pd hogre skatte- och
generella statsbidragsintikeer med 70,2 miljoner kronor, vilket
beror pd att nir budgeten fér 2021 antogs var pandemins
effekter pé svensk ekonomi oklara och Sveriges kommuner
och regioners skatteunderlagsprognoser var snarare scenarion
an prognoser.

Avvikelsen beror dven pa reavinster pa 78,4 miljoner kronor

i samband med slutredovisning av exploateringsprojeke samt
reavinster pd 40,7 miljoner kronor till f6ljd av marknads-
virdering av pensionsfonden. Overskotten dimpas av 22,1
miljoner kronor hogre pensionskostnader 4n budgeterat vilket
framforalle r en effeke av ate styrelsen for SKR beslutat om en
forindring av det sd kallade livslingdsantagandet.

INVESTERING

2021 uppgick kommunens investeringar till 329,9 miljoner
kronor vilket 4r ligre 4n budgeterade 446,9 miljoner kronor,
men hogre 4dn foregiende dr dd investeringarna uppgick till
296,2 miljoner kronor.

Orsakerna till avvikelsen mot budget 4r flera. En av de mest
vanliga orsakerna till act budgeten inte nyttjas fullt ut 4r act
projeke har pausat eller forsenats pa grund av forseningar hos
andra huvudmin. Som exempel kan nimnas utbyggnaden
av VA Torpadal som forsenades pd grund av att etablering av
arbetsplatsen blev dverklagad och entreprenéren fick vinta
pd start av arbete. Entreprendren fick géra en provisorisk eta-
blering innan positivt svar frin Linsstyrelsen kom, vilket fick
foljden att arbetet kunde pabérjas forst sent hosten 2021.

En annan orsak till att utfallet inte ér i nivi med budget
ir att projeke pausats eller behovt férskjutas i tid, for att andra
projekt som drivs inom kommunen pausats eller forsenats,
exempelvis Hallsds forskola. Detaljplanen for forskolan har
forskjutits pd grund av att utékade utredningar avseende
buller och trafiklésningar har genomforts.

Ytterligare en anledning till att projekt, som exempelvis
Olstorps forskola, Torpskolan och Berghultskolan, blivit fram-
flyttade orsakas av att det saknats planer/beslut eller att beslut
varit negativa. Olstorps forskola ir forskjutet i tid d& uppdrag
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att utreda mojligheter till kostnadseffektiva [6sningar har
genomforts. Berghultskolan och Torpskolan har flyttats fram

i tid. Detta har flera orsaker: dels pd grund av aterremittering
och fértydligande kring kostnadseffektivitet samt 18sning
kring idrottsundervisning och dels pa grund av att det ge-
nomférdes en samordnad upphandling mellan skolprojekten.
Dock ir den vanligaste orsaken ar 2021 till att investeringsme-
del inte utfoll enligt budget ate det tinkta behovet uteblev. Ett
exempel pa detta ir strategiska markforviry.

Ett planerat fastighetsférviry uteblev d& behovsanalysen
inte var klar och forvaltningen beslutade att komplettera un-
derlaget och skjuta pa eventuellt forvirv. I manga fall behover
behov uppskattas pa forhand, framfor allt vad giller VA. Ar

2021 konstateras att budgeterade medel for investeringar i

Budgeterade

Strategiska Projekt 2021 utbetalningar
2021

Forskola Olstorp 26,1
Forskola Bjorkhyddan 10,1
Lekstorpsskolan om- och tillbyggnad 34,5
Grundskola Norra Hallsas 10,0
Torpskolan om- och tillbyggnad 40,0
Berghultskolan utbyggnad 42,0
Idrottshall Grabo 30,5
Korsning Grabov-Olstorpsv. 0,0
GC-bana etapp 3 Oxeryd 0,0
Utbyggnad VA Stora Brata 0,0
Utbyggnad VA Torpadal 32,1
Ny atervinningscentral 35,2

Av de stora fastighetsinvesteringarna kan nimnas att Bjork-
hyddans forskola, Lekstorpsskolan och Idrottshallen i Grabo
blev klara under 2021. Diremot blev Olstorps férskola, Nor-
ra Hallsas Grundskola, Torpskolan och Berghultsskolan samt-
liga forskjutna i tid. Den sista etappen pa infrastrukturprojek-
tet gang- och cykelbana i Oxeryd blev klar under sommaren
2021. Projektet utdkades pd grund tillkommande arbete for
markforhallanden, bristfillig byggnationen av befintlig vig
samt ledningar. Va-utbyggnaden Stora Brata blev klar under
viren 2021. Aven detta projekt fordyrades, detta pa grund av
bergras och fororeningar. Utbyggnad av Va Torpadal startades
upp under hésten 2021 och beriknas vara helt utbyggd 2024.
Byggnationen av ny étervinningscentral planeras pabérjas till
sommaren 2022 och firdigstills under 2023.

EXPLOATERING

Exploatering innebir att kommunen inférskaffar, utvecklar
och iordningstiller mark f6r bostads- och verksamhetsin-
damal. Exploateringsprojeke stricker sig nistan alltid ver

VA-forsérjningsplan, dagvattenupprustning, nybyggnads- och
upprustningsomraden inte anvinds d4 inga objekt finns kate-
goriserade som detta i VA:s investeringsplan.

En ytterligare orsak till atc utfallet blir ligre dr nir forvale-
ningen viljer att flytta fram projektens budget. Exempel pé
det dr ny dtervinningscentral som pa grund av att tillstinds-
processen har dragit ut pa tiden hos Linsstyrelsen, vilket gor
att byggstart beriknas forst till viren 2022 vilket forvintas
leda dill att projektet fardigstills 2023.

Slutligen kan konstateras att det finns dven en mer positiv
anledning till ect ligre utfall. Det uppstar nir projekeet
genomforts till fullo enligt plan, men till en ligre kostnad 4n
kalkylerat. Exempel pa ett sédant projekt ar 2021 ombyggna-
den av kommunhus tre.

Projektens Projektens av-  Total projekt- planerat
utfall 2021 vikelse 2021 kalkyl Slutar
2,4 23,7 42,0 2023

12,6 -2,5 18,4 2021

30,9 3,6 94,5 2021

6,6 34 429,0 2025

2,8 37,2 237,0 2025

8,8 33,2 130,0 2023

32,1 -1,6 65,5 2021

2,4 -2,4 20,0 2022

9,2 -9,2 15,9 2021

18 -1,3 451 2021

71 25,0 39,0 2024

4,4 30,8 70,0 2023

flera &r Den ekonomiska slutredovisningen for projeke ligger
i slutskedet av genomforandet, vilket kan vara flera &r lingre
fram i tid jimfort med de r som bir kostnader. Inkomster
bestar av intikter for markforsiljning, gatukostnadsersittning-
ar och exploateringsbidrag frin exploatérer. Utgifter bestir
av kostnader f6r inkép och iordningsstillande av mark och
utgifter for att bygga kommunala anliggningar inom exploa-
teringsomraden. Forst nir projekten slutredovisas paverkar det
kommunens resultat, oftast bade pd kort- och ling sike.
Detaljplanen i Bickamaden som innehéller drygt 200
bostider samt en forskola, har antagits 2020. Den har dock
overklagats vilket paverkar tidplanen f6r byggnation som nu
forvintas starta tidigast efter sommaren 2022. Overklagan-
det har forsenat tidplanens genomférande med minst tv4 4r.
Detaljplaneprocesser pagar dven for stora exploateringsprojekt
sa som Aspen strand och Brinnabben. Dessa projekt kommer
medfora intikter och kostnader som kommer paverka kom-
munens resultat i samband med slutredovisning av projekten
men #dven kostnader och intikter f6r kommunala anligg-
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ningstillgingar i form av exempelvis gator, vigar och VA som
kommer péaverka kommunens resultat allt medan de skrivs av.
Genomfdrandet av dessa projekt planeras under 2022-2030.
Kommunen har just nu hdgre upparbetade kostnader in
intikter inom exploateringsprojekten vilket beror pd att flera
projekt 4r i planerings- och projekteringsskedet och dir intik-
terna kommer lingre fram.
Efter genomférd konsultutredning slutredovisades projektet
Norra Hallsas 2021. Slutredovisningen har piverkat arets
resultat positive med 88,0 miljoner kronor varav 97,8 miljo-
ner kronor avser intikter i form av gatukostnadsersittningar
och markforsiljning och 9,7 miljoner kronor avser kostnader
for jordningsstillande mark. Slutredovisningen innebar dven
kostnader pé 89,2 miljoner konor f6r kommunala anligg-
ningstillgingar som kommer paverka kommunens resultat
fran och med 2022 och framat i form av avskrivningar. Arets

ekonomiska effekt av slutredovisningar innefattar dven att ti-

digare upparbetade kostnader i projektet Resecentrum, cirka 10
miljoner kronor skrivits av mot resultatet till £6ljd av omtaget av
projektet. Det innebir att arets reavinster i samband med explo-
ateringsprojekt sammantaget uppgar till 77,5 miljoner kronor.

Under aret har arbetet med firdigstillande av de kommu-
nala gatorna och delvis Hjillsndsvigen pdgatt inom ramen for
projektet Mjornbo allé. Projektet kommer att vara klart under
varen 2022 till en kostnad av ca 10 miljoner kronor.

I projektet Aspen strand har ett nytt avtal tecknats under
dret mellan Lerums kommun och de tre exploatdrerna som in-
gar i projekeet. Tilliggsavtalet redogor f6r hur plankostnader-
na ska férdelas mellan parterna, samt vilka virderingsprinciper
som ska vara ledande vid bedémning av byggritternas virde.
Tabellen nedan visar utfall januari-december 2021 samt totalt
utfall till och med december 2021 for pigiende exploaterings-
projekt.

Totalt for pagaende exploateringsprojekt Utfall innevarande &r Totalt utfall
Kassaflode

Inbetalningar 89,4 32,8
Utbetalningar -99,9 -53,0
Summa kassaflode -10,5 -20,2
Varav kommunala tillgangar inom ramen for exploateringsprojekt

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 2,4 0,0
Anlaggningstillgangar -91,6 0,0
Summa balansrakning (kommunala anlaggningstillgangar) -89,2 0,0
Effekter pa resultatriakningen (vid slutredovisning)

Intakter markforsaljning 87,0 32,8
Kostnader iordningsstéllande av mark -8,3 -53,0
Summa exploateringsresultat 78,7 -20,2

* Oklart nar i tiden dessa faller ut.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
Nedan f6ljer en sammanfattning av visentliga personalforhal-
landen. En lingre redogorelse aterfinns i avsnittet Kommu-
nens personal.

Antal tillsvidareanstillda uppgér till 2 963 personer per 30
november 2021, vilket 4r en 6kning med 12 personer jAmfore
med november 2020. 78,9 procent av de tillsvidareanstillda 4r
kvinnor och 21,1 procent ir min.

Andel heltidsanstillda har 6kat fran 75,7 procent till 83,3
procent mellan 2016 och 2021. Den genomsnittliga syssel-
sittningsgraden har 6kat frin 94,3 procent till 96,0 procent
under samma period. Nivin av andel heltidsanstillda och
genomsnittlig sysselsittningsgrad skiljer sig beroende pa kén
och sektor.

Medelildern bland tillsvidareanstillda under 2021 ir 44,9
ar. For kvinnor var dldern 45,1 &r och for min 44,3 dr. Medel-

aldern ligger i princip p4 samma nivder som under de senaste

aren. Aldersstrukeuren ir bra ur ett kompetensforsérjningsper-
spektiv i relation till alder och pensionsavgangar.
Personalomsittningen miter andelen tillsvidareanstillda
medarbetare som slutat i kommunen under ret jimfért med
antalet anstillda vid drets inging. Personalomsittningen har
okat ndgot till 8,8 procent, jimfort med foregiende &r.
Sjukfrinvaron uppgir till 8,9 procent under 2021. Det ir
en ldgre nivd 4n 2020, dir den totala sjukfranvaron var 9,7
procent men samtidigt fortsatt hégre in 2019, fore pandemin.
Forvaltningens arbete for att sinka langtidssjukfranvaron har
fortsatt och den har sjunkit frdn 6,2 procent ar 2017 dill 4,4
procent ar 2021. Covid-19 har dven under 2021 haft en stor
paverkan pi den totala sjukfrinvaron dven om det ir i mindre
omfattning 4n féregiende dr. Korttidssjukfrinvaron har
haft den stérsta paverkan bland annat pa grund av ridande
restriktioner men 4ven ldngtidssjukrinvaron har paverkats av

exempelvis uppskjutna operationstider.
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FORVANTAD UTVECKLING

Pandemin och dess effekter for virldsekonomin har den senas-
te tiden paverkat all utveckling. I takt med 6kad vaccinations-
grad antas pandemin gradvis komma att utgéra ett allt mindre
hot mot ekonomin. Restriktioner och social distansering ris-
kerar att pd kort sikt medf6ra en nigot svagare dterhimtning,
Arbetsmarknaden forvintas indé uppleva en kraftig 6kning av
antal arbetade timmar dren 2022-2023 for att sedan normali-
seras. En snabb konjunkturdterhimtning och héga tillvixtal
BNP medfér en férvintad stark 6kning av skatteunderlaget
med mer 4n fyra procent per ir i underliggande takt dren
2021 och 2022. Aren 2023-2025 forvintas arbetsmarknaden
nd konjunkturell balans och dirmed vixer dven skatteunderla-
get i en trendmissig lingsammare takt.

P4 riksnivd har omfattande insatser genomforts for act
dimpa pandemins paverkan pd ekonomin, exempelvis har
centralbankernas styrrintor sinkts och programmen av
kvantitativa littnader har utokats. Regeringar har sjosatt kri-
sdtgirder. Svenska staten har bidragit och bidrar med omfat-
tande stimulanser, vilket gor att den offentliga sektorns skuld
(Maastrichtskulden) har 6kat.

Befolkningsutvecklingen ir avgorande for samhills- och
verksamhetsplanering. I Lerums kommuns befolkningsprog-
nos (maj 21) beskrivs kommunens kommande tillvixt att vara
i linje med den politiska mélsittningen om en érlig 6kning
av befolkningen pd mellan 1-1,5 procent. Strukturellt har
Lerums kommun en hégre andel barn och unga 0-19 ar dn
riket i genomsnit, vilket syns i samhillsplaneringen med stora
investeringsbehov inom skola och barnomsorg. Samtidigt
forvintas antalet dldre bli fler, en utveckling som Lerums
kommun delar med riket. Vilfirdens kompetensforsorjning dr
en av det kommande decenniets viktigaste frigor f6r kom-
muner och regioner. Den demografiska utvecklingen leder
till framtida behov av vilfirdstjinster och personal att utféra
dessa. Antalet ildre 6kar snabbt medan antalet i arbetsfor
alder 6kar relativt langsamt. Nyare befolkningsprognoser for
riket visar att kningen av barn och unga kommer att utebli.
Nu férvintas tvirtom en minskning av barn och unga. Det
skulle leda till ett ligre behov av arbetskraft i férskola och
grundskola dn idag.

Under de senaste dren har kommunen haft en god resul-
tatutveckling. De héga, drliga resultaten i kombination med
en stabil investeringstake bidrar till att kommunen och kom-
munkoncernen har uppfyllt uppsatta finansiella mal. Utveck-
lingen framdt planeras dock en hégre investeringstake vilket
kommer att paverka det budgeterade resultatet, soliditeten
och skuldsittningen.

Pé riksniva identifieras tre viktiga satsningar for framtiden.

De tre satsningarna uttrycks som:

¢ Sysselsittning for alla: Fokus bor vara att fA manga i syssel-
sdttning for att klara det 6kade behovet av vilfirdstjinster.

* Klimatanpassning och en hillbar omstillning: Kommuner
och regioner har stora méjligheter att bidra till klimats-
marta [6sningar pd flera stora samhillsomraden. Det giller
frimst samhallsplanering for byggande och transporter, en-
ergisystem, avfallshantering samt annan offentlig och privat
konsumtion. For att arbeta vidare med de viktiga frigorna
om klimatférebyggande arbete och klimatanpassning har
SKR:s styrelse beslutat att inritta en programberedning for
hallbar omstillning.

* Digitalisering inom vilfirdsverksamheterna: Vilfirdskom-
missionens uppdrag, som avslutas hosten 2021, gir ut
pd att identifiera och analysera konkreta atgirder for att
stirka kommunsektorns formaga att tillhandahilla vil-
fardstjinster av god kvalitet i framtiden. De omriden som
kommissionen fokuserar p4 dr kompetensforsorjning och
arbetsmiljé, styrningen av vilfirden, effektive nyttjande
av offentliga resurser och digitalisering. Kommissionen
har hittills kommit med nistan 30 dtgirdsforslag i syfte
att forenkla och forbéttra forutsittningarna for vilfirden.
Forslagen handlar om allt frin vad som behover dndras i
statens styrning av vilfirden for att ge forutsittningar till
okad produktivitetsutveckling, hur utbildningsinsatser kan
anpassas till gemensamma analyser av kompetensforsorj-
ningsbehoven och vilka digitaliseringsitgirder som behdvs
for att utveckla vilfirden.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning kommun och koncern

(Miljoner kronor) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 1 553,8 659,2 746,9 898,7
Verksamhetens kostnader 2 -2 855,7 -2 958,5 -2 980,7 -3114,5
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -116,5 -120,9 -157,9 -166,5
Verksamhetens nettokostnad -2 418,5 -2420,1 -2 391,6 -2 382,2
Skatteintakter 4 2170,3 2299,8 2170,3 2299,8
Generella statsbidrag och utjgamning 5 389,7 402,1 389,7 402,1
Verksamhetens resultat 141,6 281,8 168,4 319,6
Finansiella intakter 6 12,0 54,2 8,0 47.8
Finansiella kostnader 7 -32,6 -20,2 -33,6 -21,6
Resultat efter finansiella poster 121,0 315,7 142,9 345,8
varav jamforelsestérande poster 8 -26,0 88,7 -26,0 88,7
Arets resultat 121,0 315,7 142,9 345,8

Driftredovisning

(Miljoner kronor) Intékter | Kostnader Netto Budget Intékter | Kostnader Netto Budget | Avvikelse

Skattefinansierad verksamhet

Stab och utveckling 8,3 -181,9 -173,6 -177,6 9,0 -184,1 -175,1 -184,2 9,2
Samhéllsbyggnad 410,2 -560,4 -150,2 -150,6 433,0 -602,1 -169,1 -181,5 12,4
Larande 11498 | -24617 -1311,9| -13409 1204,7| -25673| -13626| -13826 20,0
Stod och omsorg 220,2 -1011,4 -791,2 -814,5 2836 | -1059,0 -775,5 -826,3 50,8
Kommunstyrelsens reserv 0,0 -3,1 -3,1 -14.1 0,0 -9,6 -9,6 -10,0 0,4
Summa skattefinansierat 17885 | -4218,5| -2430,0 -2 497,7 1930,3 -4422,1 -2491,8 | -2584,6 92,8

Affarsfinansierad verksam-

het

VA/Renhallning 113,1 -116,3 -3,3 -3,3 121,6 -124,8 -3,3 -3,3 0,0
Summa affarsfinansierat 113,1 -116,3 -3,3 -3,3 121,6 -124.,8 -3,3 -3,3 0,0
Summa verksamheter 1901,6 -4 334,8 -2 433,3 -2 501,0 2051,9 -4 546,9 -2 495,1 -2 587,9 92,8
Finansforvaltningen 171,3 -156,4 14,9 27,2 246,8 -165,6 81,2 22,6 58,6
Summa driftsredovisning 2072,9 -4 491,2 -2418,5 -2 473,8 2 298,7 -4712,5 -2413,9 -2 565,4 151,4
varav jamforelsestorande poster 25,0 -51,1 -26,1 0,0 119,1 -30,4 88,7 0,0 88,7
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Balansrakning kommun och koncern

(Miljoner kronor) Not Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2021 2020 2021
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 0,3 0,1 0,3 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 2878,4 3102,0 3739,1 40431
* mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 2811,6 3034,3 3660,4 3964,8
* maskiner och inventarier 11 66,8 67,7 78,7 78,3
Finansiella anlaggningstillgangar 12 270,0 285,0 44,0 70,0
Summa anldggningstillgangar 3148,8 33871 3783,4 4113,2
Omsittningstillgangar
Forrad och exploatering 13 32,0 21,5 33,8 25,7
Fordringar 14 231,7 309,4 268,4 S8 3
Kortfristiga placeringar 15 2478 289,6 2478 289,6
Kassa och bank 16 205,6 183,9 209,7 193,0
Summa omsattningstillgangar 7171 804,3 759,7 846,2
Summa tillgangar 3 865,9 4191,5 45431 4959,4

Eget kapital, avséttningar och skulder

Eget kapital 17

Avrets resultat 121,0 315,7 1429 345,8
Ovrigt eget kapital 766,0 887,0 973,9 1116,8
Summa eget kapital 887,0 1202,7 1116,8 1462,6

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 855,2 867,6 855,2 867,6
Pensioner intjdnade frén och med 1998 180,6 206,9 180,6 206,9
Pensioner intjdnade fore 1998 674,6 660,7 674,6 660,7
Ovriga avsattningar 19 39,7 33,2 109,0 108,9
Summa avsattningar 894,9 900,8 964,2 976,5
Skulder

Langfristiga skulder 20 1569,3 1587,9 1796,8 18154
Kortfristiga skulder 21 514,8 500,1 665,4 704,9
Summa skulder 2084,0 2088,0 2462,1 2520,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3 865,9 4191,4 45431 4 959,4

Panter och ansvarsfoérbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 309,8 309,5 9,8 9,7
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Kassaflodesanalys kommun och koncern

(Miljoner kronor) Kommun Kommun Koncern Koncern
2020 2021 2020 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 121,0 315,7 142,9 345,8
Justering for av- och nedskrivningar 116,5 120,9 157,9 166,5
Forandring pensionsskuld inklusive I6neskatt -14,6 12,4 -14,6 12,4
Foérandring 6vriga avsattningar 37,9 -6,5 421 -0,1
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster -0,2 1,0 -3,1 -1,5
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -20,8 -77,8 -16,8 -69,4
Okning/minskning av forrad och varulager 35,8 10,5 37,2 8,1
Okning/minskning kortfristiga placeringar -11 -41,8 -11 -41,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder 47,7 -6,0 31,3 -10,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 322,3 328,4 375,7 409,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarvade anlaggningstillgangar -296,1 -329,9 -426,2 -424.5
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -22,9 0,0 -25,9
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 6,8 0,0 6,8 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -289,3 -352,8 -419,4 -450,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 200,0 0,0 275,0 0,0
Amortering lan -100,0 0,0 -100,0 0,0
Foérandring 6vriga langfristiga skulder -5,1 -4,3 -5,1 -5,2
Forandring langfristiga fordringar 1,7 8,0 3,3 0,2
Forandring utnyttjad checkrakningskredit 0,0 -0,9 -5,6 29,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 96,6 2,8 167,6 24,3
Arets kassafléde 129,6 -21,6 123,9 -16,7
Likvida medel vid arets bérjan 76,0 205,6 85,8 209,7
Likvida medel vid arets slut 205,6 183,9 209,7 193,0
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Not 1 Verksamhetens intdkter

Not 6 Finansiella intdkter

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar

Kommun |[Kommun | Koncern | Koncern
(Miljoner kronor) 2020 2021 2020 2021
Avskrivningar -115,6 -120,0 -156,9 -165,6
Nedskrivningar -1,0 -0,9 -1,0 -0,9
Summa -116,5 -120,9 -157,9 -166,5

Not 4 Skatteintakter

Kommun|Kommun| Koncern [Koncern
(Miljoner kronor) 2020 2021 2020 2021
Preliminar
kommunalskatt 2211,0 22444 22110 | 22444
Preliminar slutavrakning
innevarande ar -10,3 49,1 -10,3 49,1
Slutavrakning
féregaende ar -30,4 6,3 -30,4 6,3
Summa 2170,3 2299,8 | 2170,3 | 2299,8

Not 5 Generella Statsbidrag

Kommun |[Kommun | Koncern | Koncern
(Miljoner kronor) 2020 2021 2020 2021
Inkomstutjamning 128,1 128,3 128,1 128,3
Kostnadsutjamning 44.5 59,7 44.5 59,7
LSS utjdmningsavgift -29,9 -21,8 -29,9 -21,8
Fastighetsavgift 86,2 89,4 86,2 89,4
Regleringsbidrag 43,5 127,6 43,5 127,6
Inférandebidrag 30,6 12,1 30,6 12,1
Tillfalligt konjunkturstod 80,4 0,0 80,4 0,0
Ovriga generella
statsbidrag 6,2 6,7 6,2 6,7
Summa 389,7 402,1 389,7 402,1

Not 8 Jamforelsestorande poster

(Miljoner kronor) Kommun [Kommun | Koncern | Koncern Kommun [Kommun| Koncern | Koncern
2020 2021 2020 2021 (Miljoner kronor) 2020 2021 2020 2021
Foérsaljningsintakter 6,2 6,4 6,2 6,4 Utdelning aktier
Taxor och avgifter 194,2 2045 3874 4440 och andelar 71 7.3 40 43
Hyror och arrenden 57,4 57,1 57,4 57,1 Ranteintakier 24 2 24 i
Bidrag fran staten 158,0 196,3  158,0 196,3 Férsaljning och vardering
L . finansiella omsattnings-
Ovrlga bldrag 50,2 31 ,4 50,2 31 ,4 tlllgéngar 0.0 406 0.0 406
Forsaljning av verksam- Ovriga finansiella
het och kOnSUmjénSter 61 ,9 65,7 61 ,9 65,7 intakter 25 35 16 11
Forsaljning exploat-
eringsfastigheter 25,6 97,8 25,6 97,8 Summa 12,0 54,2 8,0 47,8
Férsaljning av anlagg-
ningstilgangar 04 o 04 00 Not 7 Finansiella kostnader
Summa intakter 553,8 659,2 746,9 898,7
Kommun|Kommun| Koncern | Koncern
(Miljoner kronor) 2020 2021 2020 2021

Not 2 Verksamhetens intékter Réntekostnader
(Miljoner kronor) |Kommun [Kommun | Koncern | Koncern re.\./erslan 6.9 o 7.9 6.6

2020 2021 2020 2021 Réntekostnader

pensionsskuld -25,0 -14.,6 -25,0 -14.,6

Personalkostnader -1 637,3 -1 731,8 -1 673,8 -1 772,2 Realisationsforluster
Lamnade bidrag -102,4 -64,6 -102,4 -64,6 pensionsfond -0,2 0,0 -0,2 0,0
Kop av verksamhet -523,2 -527,0 -523,2 -527,0 Ovriga finansiella
Lokalkostnader 2128 | 2545 | 2128 | -2545 kostnader 0.5 0.4 0.5 -0.4
Ovriga verksamhets- Summa -32,6 -20,2 -33,6 -21,6
kostnader -380,0 -380,6 -468,5 -496,2
Summa kostnader | -2855,8 | -2958,5 | -2980,7 | -3114,5

Kommun |[Kommun | Koncern | Koncern
(Miljoner kronor) 2020 2021 2020 2021
Medfinansiering av
statlig infrastruktur -30,1 0,0 -30,1 0,0
Effekt av férandrat
livslangdsantagandet
(SKR) 0,0 -30,4 0,0 -30,4
Realisationsvinster
pensionsfond 0,0 40,7 0,0 40,7
Realisationsvinster
exploatering 4.1 78,4 4.1 78,4
Summa -26,0 88,7 -26,0 88,7

Not 9 Immatriella anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor) Kommun |Kommun| Koncern | Koncern
2020 2021 2020 2021

Redovisat varde

vid arets borjan 0,3 0,3 0,3 0,3

Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Awvyttrat och utrangerat 0,0 -0,1 0,0 -0,1

Avskrivningar och

nedskrivningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1

Omklassificeringar

annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa immateriella

anldggninstillgangar 0,3 0,1 0,3 0,1
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar Not 10 Materiella anldggningstillgangar

(Miljoner kronor) Kommun [Kommun | Koncern | Koncern
Mark, byggnader 2020 2021 2020 2021
och tekniska

anlaggningar

Pagaende

investeringar 331,7 204,7 410,5 237,0
Summa mark bygg-

nader och tekniska

anlaggningar 2811,6 3034,3 3660,4 | 3964,8
Not 11 Maskiner och inventarier

(Miljoner kronor) Kommun |Kommun | Koncern | Koncern
Maskiner och 2020 2021 2020 2021
inventarier

Redovisat varde

vid arets borjan 61,3 66,2 62,6 74,5
Investeringar 21,5 14,3 29,8 14,7
Avskrivningar och

nedskrivningar -16,6 -15,7 -17,9 -17,2
Avyttrat och utrangerat 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Summa maskiner

och inventarier 66,2 64,1 74,5 71,2
Fordon

Redovisat varde

vid arets borjan 0,9 0,6 4,4 4.1
Investeringar 0,0 3,6 0,0 3,6
Avskrivningar och

nedskrivningar -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
Summa fordon 0,6 3,6 4.1 71
Forbattringsutgifter

annans fastighet

Redovisat varde

vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och

nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forbattrings-

utgifter annans

fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner

och inventarier 66,8 67,7 78,7 78,3

(Miljoner kronor) Kommun [Kommun | Koncern | Koncern
Mark, byggnader 2020 2021 2020 2021
och tekniska

anlaggningar

Markreserv

Redovisat varde

vid arets borjan 133,4 135,1 169,1 170,7
Investeringar 1,6 0,0 1,6 0,0
Avyttrat och utrangerat 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Summa markreserv 135,1 134,5 170,7 170,2
Verksamhets-

fastigheter

Redovisat varde

vid arets borjan 1096,3 1121,5 1251,8 | 1269,1
Investeringar 87,9 197,1 87,9 197,1
Avyttrat och utrangerat 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Avskrivningar och

nedskrivningar -62,8 -63,5 -70,6 -63,5
Omklassificeringar

annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhets-

fastigheter 11215 1254,2 1269,1 1401,8
Fastigheter for

affarsverksamhet

Redovisat varde

vid arets borjan 653,7 702,7 1170,6 | 1289,3
Investeringar 60,3 142,9 160,6 183
Avyttrat och utrangerat 0,0 0,0 0,0 -0,1
Avskrivningar och

nedskrivningar -11,3 -14,9 -42,0 -57,2
Omklassificeringar

annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa fastigheter

for affirsverksamheter 702,7 830,8 1289,3 1545,7
Publika fastigheter

Redovisat varde

vid arets borjan 503,0 520,4 503,0 520,4
Investeringar 42,8 115,1 42,8 115,1
Avyttrat och utrangerat 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och

nedskrivningar -25,3 -25,5 -25,3 -25,5
Omklassificeringar

annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa publika

fastigheter 520,4 610,1 520,4 610,1
Ovriga fastigheter

Redovisat varde

vid arets borjan 0,2 0,2 0,2 0,2
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrat och utrangerat 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och

nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Omklassificeringar

annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ovriga

fastigheter 0,2 0,1 0,2 0,1
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Not 12 Finansiella anldaggningstillgangar

Not 16 Kassa och bank

Not 15 Kortfristiga placeringar

(Miljoner kronor) Kommun [Kommun| Koncern | Koncern
2020 2021 2020 2021

Ingéende varde

placeringar for framtida

pensionsutbetalningar 246,7 2478 246,7 247,8

Disposition ur

pensionsfonden 0,0 0,0 0,0

Arets vardeférandring 1.1 41,8 1.1 41,8

Utgaende varde

placeringar for framtida

pensionsutbetalningar 2478 289,6 2478 289,6

Aktier och andelar |[Kommun |Kommun| Koncern | Koncern (Miljoner kronor) Kommun [Kommun| Koncern | Koncern
(Miljoner kronor) 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Andelar i Koncernkonto 129,9 183,9 129,9 193,0
koncernféretag Kassa, bank-
Lerum Energi AB 29,4 29,4 0,0 0,0 och postgiro 75,8 0,0 79,8 0,0
Andelar i intresse- Summa 205,6 183,9 209,7 193,0
foretag Fororternas
Bostads AB Not 17 Eget kapital
(FORBO) 4.1 4.1 4.1 4.1
) ) (Miljoner kronor) Kommun |Kommun| Koncern | Koncern
]f\éjgsi'ﬁ;;fkonom's"a 2020 | 2021 2020 2021
Andelar i bostadsrétter 0,7 0,7 0,7 0,7 Ingaende eget kapital 766,0 887,0 9739 | 11168
Andelar i dvriga foretag Arets resultat 121,0 315,7 142,9 345,8
AB Aspenas Villastad 5,0 5,0 5,0 5,0 Summa 887,0 1202,7 1116,8 1462,6
Renova AB 0,3 0,3 0,3 0,3 » »
GRYAAB 0.4 0.4 0.4 0.4 Not 18 Avsattningar for pensioner
Floda Nova (Miljoner kronor) Kommun [Kommun | Koncern | Koncern
Sportcenter AB 2,0 2,0 2,0 2,0 2020 2021 2020 2021
Raddningstjansten Ingaende avsittning
Storgéteborg 4,9 4,9 4,9 4.9 till pensioner
Kommuninvest 1,9 24,8 1,9 24,8 inkl I6neskatt 177,8 180,6 177,8 180,6
Ovriga finansiella Nyintjanad pension,
foretag 0,0 0,0 0,0 0,0 varav formansbestamd
Summa aktier alderspension 0,0 16,0 0,0 16,0
och andelar 48,7 71,6 19,3 42,2 Sarskild avtalspension 0,0 0,6 0,0 0,6
KB Hedehem 196,7 188,9 0’0 0,0 Efterlevnadspension 0,0 0,3 0,0 0,3
Floda Nova hallen 23,0 23,0 23,0 23,0 Ovrigt 36 05 36 0.5
Ovriga langfristiga Arets utbetalningar -5,3 -5,2 -5,3 -5,2
fordringar 1,7 1,5 1,7 4.8 Rante och bas-
s langfristi beloppsupprakning 3,8 24 3,8 2,4
: ur:r_na angiristiga 2214 L 24.7 278 Andrat livslands
ordringar , ’ ' ’ antagande i RIPS 0,0 7,6 0,0 7,6
Summa finansiella Forandring av I6neskatt 0,7 5,0 0,7 5,0
anldaggningstillgangar 270,0 285,0 44,0 70,0 Summa avsatt till
» : pensioner inkl
Not 13 Forrad och exploatering l6neskatt 180,6 206,9 180,6 206,9
(Miljoner kronor) Kommun [Kommun | Koncern | Koncern Ingdende ansvars-
2020 2021 2020 2021 forbindelse pensioner
Fomad 13 13 31 13 inkl I6neskatt 692,0 674,6 692,0 674,6
. . ' ' ' ' Rante och basbelopps-
Exploateringstillgangar 30,7 20,2 30,7 244 upprékning 16,3 94 16,3 94
Summa 32,0 21,5 33,8 25,7 Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -35,8 -36,8 -35,8 -36,8
Not 14 Fordringar Ovrigt 55 -0,6 55 -0,6
i Andrat livslands
(Miljoner kronor) Kozngzn:)un Kozr‘r)\;un Kt;r(\)tz;grn Kzr;;t:rn antagande | RIPS 0.0 16,8 0.0 16,8
Kundfordringar 555 501 702 778 Forandring av I6neskatt -34 2,7 -34 2,7
Skattefordringar 25,4 75,3 26,8 78,7 Summa ansvarsfor-
Férutbetalda kostnad bindelse till pensioner
orutbetalda kostnader inkl 16neskatt 674,6 660,7 674,6 660,7
och upplupna intakter 112,8 110,2 140,1 150,6 —
Oviga kortristiga Samt varstorbindels
fordringar 408 39 314 309 pensionerinkl loneskatt | 8552 | 867,6 | 8552 | 867,6
Summa 231,7 309,4 268,4 337,9
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Not 19 Ovriga avsittningar Not 21 Kortfristiga skulder

(Miljoner kronor) Kommun |[Kommun| Koncern | Koncern (Miljoner kronor) Kommun |Kommun | Koncern | Koncern
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Avangsvederlag 1,1 0,0 1,1 0,0 Leverantorsskulder 105,2 123,6 128,2 154,5
Ovriga avsattningar 8,5 8,5 8,5 8,5 Kommunalskatt 58,7 23,4 58,7 23,4
Latent skatt 0,0 0,0 69,3 75,7 Personalens skatter
Medfinansiering av och avgifter 104,1 97,9 104,1 97,9
statlig infrastruktur 30,1 247 30,1 24,7 Semesterersattning och
Summa 39,7 33,2 109,0 1089 okompenserad 6vertid 94,7 94,7 94,7 94,7
Upplupen avgifts-
bestamd alderspension 49,8 51,9 49,8 51,9

Not 20 Langfristiga skulder Forutbet intékter och
52,1 47,3 69,4 84,5

. upplupna kostnader
(Miljoner kronor) Kommun |Kommun| Koncern | Koncern Ovrigt 49.9 614 1603 197.9
2020 2021 2020 2021

Minoritetsintresse

Reverslan 1353,5 1 3585 1581,0 | 1581,0 i LEAB - - - -
Ovriga langfristiga Summa 514,7 500,1 665,4 704,9
skulder 17,5 13,5 17,5 13,5
Summa 1406,0 | 1401,2 | 16335 | 16287 el 2 [0 B D e BlEs
Forutbetalda intikter (Miljoner kronor) Kommun [Kommun | Koncern | Koncern
som regleras 6ver 2020 2021 2020 2021
flera ar Koncernféretag
Forutbetalda invest- Lerum energi AB 300,0 300,0 0,0 0,0
eringsbidrag ingaende P
varde 37,6 36,8 37,6 36,8 Ovriga foretag
GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya investerings- R AB 0.7 06 0.7 06
bidrag under aret 0.9 0,0 0.9 0,0 ~enova Al ’ : ’ ’
Ovriga férbindelser
_Resultat.forda_ Forlustansvar egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
investeringsbidrag -1,7 -1,4 -1,7 -1,4 . .
Sociala andamal 1,0 1,0 1,0 1,0
_Sumn:a _foru:)b_gtalda 26.8 354 26.3 354 Idrottsféreningar 0,5 0,5 0,5 0,5
investeringsbidra X ! R ; -
9 9 RSG (Raddnings-
Forutbetalda tjansten StorGéteborg) 7,6 74 7,6 7,6
anslutningsavgifter L
ingaende vérde 106 4 126,5 106 4 126,5 Summa forbindelser 309,8 309,5 9,8 9,7
Nya anslutning-
savgifter under aret 22,6 27,8 22,6 27,8
Resultatforda avgifter -2,5 -2,9 -2,5 -2,9
Summa forutbetalda
anslutningsavgifter 126,5 151,4 126,5 151,4
Summa 1 569,3 1587,9 1796,8 | 18154
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Resultatréakning enligt blandmodellen

Balansrakning enligt blandmodellen

(Miljoner kronor) Kommun | Kommun (Miljoner kronor) Kommun | Kommun
2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intéker 553,8 659,2 Tillgangar
Verkste\m.hetens kostnade.r . -2 893,4 -2984,0 Anliggningstillgangar
Avskrivningar och nedskrivningar -116,5 -120,9 Immateriella anlaggningstillgangar 0.3 0.1
Verksamhetens nettokostnad -2 456,1 -2 445,6 Materiella anlaggningstillgangar 28784 3102,0
Skatteintakter 21703 2299,8 mark, byggnader och tekniska
Generella statsbidrag anléggningar 28116 3034,3
och utjamning 389,7 402,1 maskiner och inventarier 66,8 67,7
Verksamhetens resultat 104,0 256,2 Finansiella anlaggningstillgangar 270,0 285,0
Finansiella intakter 12,0 54,2 Summa anldggningstillgangar 3148,7 3387,1
Finansiella kostnader -12,3 -8,6 Omsittningstillgangar
Resultat efter finansiella poster 103,7 301,8 Férrad och exploatering 32,0 21,5
varav jamférelsestérande poster -26,0 119,1 Fordringar 231,7 309,4
Arets resultat 103,7 301,8 Kortfristiga placeringar 247,8 289,6
Kassa och bank 205,6 183,9
Summa omséttningstillgangar 7171 804,3
Summa tillgangar 3 865,9 4191,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 103,7 301,8
Ovrigt eget kapital 1457,9 1561,6
Summa eget kapital 1 561,6 1863,4
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 180,6 206,9
Andra avsattningar 39,7 33,2
Summa avsattningar 220,3 240,1
Skulder
Langfristiga skulder 1 569,3 1587,9
Kortfristiga skulder 514,8 500,1
Summa skulder 2084,1 2 088,0
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 3 865,9 4191,5
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 309,8 309,5
Ansvarsforbindelsen 674,9 660,7
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Investeringsredovisning

Budgeterade | Pagaende Pagaende Pagaende Projektens Budget-
(Miljoner kronor) utbetalningar | projekt utfall | projekt utfall | projekt utfall totala avvikelse
2021 t.o.m 2020 2021 f.r.o.m 2022 prognos 2021
Stab och utveckling 4.8 0,9 0,1 0,6 1,6 4,7
Sektor larande 10,9 0,0 8,4 0,0 8,4 2,5
Sektor Stod och omsorg 8,5 0,0 8,0 3,8 4,2 0,5
Sektor Samhallsbyggnad 534,4 2701 2242 18133 2 253,7 310,1
Varav
Forskolor 52,1 6,4 13,8 173,5 198,1 38,3
Skolor 129,5 64,2 50,6 1287,6 1402,5 78,9
Fritidsanlaggningar 40,5 31,0 38,6 19,9 87,3 1,9
Boenden 9,0 23 1,3 15,5 19,0 7,7
Infrastruktur 66,3 29,8 441 66,0 121,6 22,2
Belysning 4,0 0,0 3,2 0,0 0,0 0,8
Tekniska anlaggningar 52 0,0 51 0,0 0,0 0,1
Fastighet 18,0 0,0 17,6 0,0 0,0 0,4
Klimat -och stabilitetsatgarder 12,0 0,0 2,5 0,0 0,0 9,5
Strategiska markforvarv 40,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0
SB 6vrigt 13,5 0,0 6,1 2,7 5,0 7.4
VA I6pande 443 0,0 53 0,0 0,0 39,0
VA planerade/pagaende 65,0 131,4 31,0 185,5 3479 34,0
Renhallning 35,0 4,9 51 62,6 72,4 29,9
Summa Projektkalkyler 1817,7
Justerad genomférandetakt -111,7
Arets exploatering 89,2
Summa Budget 446,9 329,9 116,9
Utfall
(Miljoner kronor) innevarande | Totalt utfall
ar
Kassaflode
Inbetalningar 89,4 32,8
Utbetalningar -99,9 -53,0
Summa kassaflode -10,5 -20,2

Varav kommunala tillgangar inom
ramen for exploateringsprojekt

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 2,4 0,0
Anlaggningstillgangar -91,6 0,0
Summa balansraﬂknm‘g . 89,2 0,0
(kommunala anlaggningstillgangar)

Effekter pa resultatrakningen (vid

slutredovisning)

Inakter markforsaljning 87,0 32,8
Kostnader iordningsstéllande av mark -8,3 -53,0
Summa exploateringsresultat 78,7 -20,2
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Lerums kommun f6ljer Lag om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) med

undantag for redovisning av pensioner intjanade fére 1998. Kommunen foljer dven, om

inget annat anges nedan, de rekommendationer som Rédet f6r kommunal redovisning

(RKR) limnar samt 6vrig redovisningspraxis.

ALLMANT

I allt visentligt har kostnader och intikter hinforliga till re-

dovisningsaret bokforts pa rite ar. Tillgdngar och skulder har,
dir inget annat anges i redovisningsprinciperna, upptagits till
anskaffningsvirde.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att en post ska ses som jimforelsestdrande ska det/den inte
betraktas som normal verksamhet och uppga till ett visentligt
belopp. Slutredovisning av exploateringsprojekt redovisas
alltid som jimforelsestorande post. Arets jimforelsestorande

poster redovisas i not 8.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I kommunens sammanstillda rikenskaper ingir de bolag i vil-
ka kommunen har ett visentlig inflytande det vill siga Lerum
Energi AB och KB Hedehem. I 6vriga foretag, dir kommu-
nen innehar aktier anses kommunen, enligt LKBR, inte ha
visentligt inflytande och foretaget har inte sirskild betydelse
for kommunens verksamhet eller ekonomi och dirmed ingar
de inte i de sammanstillda rikenskaperna.

Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna har
proportionell konsolidering anvints. Det innebir att tillging-
ar, skulder och resultat tagits upp i proportion till kommu-
nens dgda andel av det kommunala koncernféretaget i den
sammanstillda resultat- och balansrikningen samt kassaflode-
sanalysen.

Ekonomiska mellanhavanden mellan kommunen och kon-
cernforetagen eller mellan koncernforetagen har eliminerats.
Det har inte skett ngra justeringar pa grund av skillnader i re-
dovisningsprinciper mellan kommunen och koncernféretagen
d4 det inte har nigon visentlig piverkan pi de sammanstillda
rikenskaperna eller de antagna finansiella malen.

VARDERING AV
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anliggningstillgingar har i balansrikningen virderats till an-
skaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Kommunens beloppsgrins for investeringar r
tva tredjedelars prisbasbelopp. Vid stérre inventarieanskaff-
ning giller beloppsgrinsen det samlade anskaffningsvirdet. In-
vesteringen ska dven ha en ekonomisk livslingd som 6verstiger
tre ar for att klassificeras som en anliggningstillging, samt att
det ir sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna eller
servicepotential av tillgingen kommer kommunen till del.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningstiderna baseras pd en schabloniserad bedémning
av den tid respektive tillgdngstyp nyttjas. Avskrivningstiderna
har faststillts med utgangspunke frin RKR:s idéskrift om
avskrivningar, men med en egen bedémning av tillgingarnas
beriknade nyttjandetid i Lerum. I kommunen tillimpas nor-
malt foljande avskrivningstider:

0 ar Mark och konst

3ar Datorer och 6vrig IT-utrustning

5-10 ar Inventarier, fordon och maskiner

10-100 &r Verksamhetsfastigheter (forrad),
Till- och ombyggnader, Gang och
cykelvigar, Fritidsanliggningar

10-100 &r Verksamhetsfastigheter (skolor,

forskolor och ildreboenden) samt
Affirsfastigheter (vatten- och
avloppsledningar)

Sen 2016 har kommunen tillimpat komponentavskrivning p
nyanskaffade verksamhetsfastigheter, vigar samt vatten- och
avloppsanliggningar.
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LANEKOSTNADER I

SAMBAND MED INVESTERING

I de fall en investering tar tva &r eller mer att firdigstilla och
den upparbetade investeringsutgiften uppgér till 20 miljoner
kronor eller mer kan en investering, enligt kommunens inves-
teringsanvisning, belastas med rintekostnader. En forutsitt-
ning ir att kommunen har haft externa rintekostnader som
minst motsvarar investeringens rintekostnader. Under 2021
har inga rintekostnader belastat anskaffningsvirdet istillet for
resultatet.

SKATTEINTAKTER

Redovisade skatteintikter utgdrs av rets preliminira skattein-
betalningar, prognostiserad slutavrikning fr redovisningséret
samt en justering av foregiende bokslutsérs skatteintikeer.
Lerums kommun anvinder sig av Sveriges kommuner och
regioners skatteunderlagsprognos per december fér berikning
av skattens slutavrikning.

INVESTERINGS- OCH
EXPLOATERINGSINTAKTER

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag bruttoredovisas
och intiktfors over anliggningstillgingens hela livslingd.
Gatukostnadsersittningar och exploateringsbidrag intikesfors
i sin helhet i samband med att projekt avslutas.

REDOVISNING AV
EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Kostnader och intikter for pigiende exploateringsprojekt re-
dovisas som omsittningstillgingar. Enligt lag ska intikeer frin
forsiljning av mark samt kostnaderna for iordningsstillande
av mark redovisas i resultatrikningen i direkt anslutning till
forsiljningen. D4 det kan vara forenat med en risk i att berik-
na kostnaderna, och dirmed dven vinsten pa ett tillforlitlige
sitt innan hela, eller storre etapper, fardigstillts har Lerums
kommun valt att det ér forst nir hela eller storre etapper

av ett projeke firdigstillts som slutredovisning av exploate-
ringsprojekt sker. Kommunen avviker i detta fall mot RKR:s
rekommendation om intikter (R2) som siger att forsiljning
av mark ska redovisas i resultatrikningen direkt i anslutning
till forsiljningen.

AVSATTNING FOR PENSIONER

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensionsforplik-

telser som tjinats in fore ar 1998 inte tas upp som skuld eller
avsittning. Lerums kommunstyrelse har beslutat att frin och

med 2004 redovisa hela pensionsitagandet som en avsittning

i balansrikningen, trots att det strider mot gillande lagstift-
ning. Motivet 4r att ge en ritevisande bild av kommunens
finansiella stillning och minska den framtida belastningen pd
kommunen nir utbetalningarna av pensioner 8kar. De pensio-
ner som intjinats efter 1998 redovisas enligt de foreskrifter
som RKR faststillt. Den érliga férindringen av kommunens
samlade pensionsavsittning redovisas bland verksamhetens
kostnader i resultatrikningen. Den individuella delen redovi-
sas som en kortfristig skuld i bokslutet och betalas ut under
efterfdljande ar. Det berikningsunderlag som anvints i bok-
slutet for att ge en prognos for pensionsavsittningen kommer
fran KPA och f6ljer RIPS 19. Sirskild 16neskatt pa pensioner
har beaktats pa samtliga pensionsavsittningar.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir kommunen har en befintlig for-
pliktelse (legal eller informell) och som en f6ljd av en intriffad
hindelse, det dr sannolike att ett utflode av resurser kommer
att krivas for att reglera forpliktelsen. Fér att en avsittning ska
kunna redovisas ska dven en tillforlitig uppskattning av be-
loppet kan goras. Kommunens avsittningar har skett med det
belopp som ir den bista uppskattningen av det som krivs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Arets
gjorda avsittningar redovisas i not 19.

LERUMS KOMMUNS PENSIONSFOND

Ar 2002 upprittades en virdepappersportfolj for att minska
likviditetsbelastningen i samband med 6kade pensionsutbe-
talningar kopplade till pensionsitaganden uppkomna fore &r
1998.

Virdepappersportféljen benimns Lerums kommuns pensions-
fond och har en egen placeringspolicy. Portfoljen bestdr av
virdepapper som handlas pd 6ppen marknad och med olika
egenskaper vad giller avkastning och risk. Tillgingsalloke-
ringen uttrycks som en normalportfolj. Om avvikelse fran
normalportf6ljens fordelning uppstar till £6ljd av virdeforind-
ring korrigeras detta genom rebalansering. Pensionsfonden
virderas kollektivt. Enskilda virdepapper i fonden kan minska
i virde men sa linge som fondens totala bokférda virde inte
overstiger fondens verkliga virde sker ingen justering. Fonden
redovisas som omsittningstillgang. Instrument ingdende i
portféljen bestir av fondandelar som handlas pé en aktiv
marknad och virderas till verkligt virde.

LEASING
Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket de ekono-
miska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en
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tillging i allt visentligt dverfors fran leasegivaren till lease-

tagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella

leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna

for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella

leasingavtal kostnadsfors linjirt ver leasingperioden, savida

inte ett annat systematiske sitt bittre aterspeglar anvindarens

ekonomiska nytta over tiden.

Projekt Beslut fattat
i KS den

GC Olofstorpsvagen — vagplan,
bygghandling och produktion 2020-06-17

Varav utbetalt

Kvar

Trafikplats Kastenhof 2019-06-19
Varav utbetalt
Kvar

Korsningar, Grabovagen —

Olstorpsvagen — Lundbyvagen 2019-03-20
Varav utbetalt

Kvar

Kostnad

enligt avtal

8 300 000
0
8 300 000

5525 000
-3 054 283
10 770 717

16 300 000
-2 346 107
13 953 893

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur bestér av tre olika projekt som
har kostnadsférts direkt dver resultatet.
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VATTEN OCH

AVLOPPSVERKSAMHET

VA-enheten har fungerat vil under dret och fokus har varit sikerhet och besiktning

av VA-anlidggningar, for att 6ka det planerade underhallet av vira anliggningar.

For att komma tillrdtta med lingvarigt och omfattande

problem med partiklar i vattnet, gjordes en upphandling pa
ett storre underhllsarbete med luft- och vattenspolning av
ledningarna i Lerum. Arbetet ir omfattande och kommer

ta cirka sju ar. Det gors dé forvaltningen haft problem med
missfiargningar och partiklar i vattnet. Resultatet har varit
positivt och i somras hade inte férvaltningen samma problem
som foregiende ar i de omraden som spolats, i 6vriga omra-
den kvarstdr dock problematiken men inte i samma mingd
som tidigare.

Projekt med digitala vattenmitare fortldper och mélet
ir att alla ska vara utbytta om sju &r. Pandemin har dock
paverkat méjligheten att komma hem till invénare och byta
ut vattenmitare under dret. Istillet har forvaltningen foku-
serat pa att forbereda den digitala infrastrukeur for antenner
som behovs for att de nya vattenmitarna ska kunna skicka
in resultatet. Zonmitare ska dven sittas ut pd huvudledning.
Milet ér att f3 en stdrre dvergripande kunskap om niten for
att exempelvis se vattenldckor. Arbetet ska pabérjas och vintas
ta cirka 5 ar.

Grabo vattenverk har gatt pA maxproduktion vid flera
tillfallen de senaste dren. Vatten har styrts om frin Lerum
vattenverk och forser nu flera fastigheter i Gribo med vatten.
Forvaltningen har startat utredningar gillande vattenverkens
dricksvattenkapacitet och kapacitet for spillvatten. Arbete
kommer att pagd dven under 2022. Syftet ar att sikerstilla
VA-tjinster i ett vixande Lerum.

Den férvintade befolkningsékningen i kommunen medfor
att vattenproduktionen behéver folja med for att klara den
framtida vattenforsérjningen. Nar kommunen planerar och
anldgger for ny produktionskapacitet 4r det darfor naturligt
att ta hojd for kommande forbrukning fram dill ar 2070.
Lerums samlade produktionskapacitet behover forstirkas
med ett nytt vattenverk och nya ledningspaket for att minska
sarbarheter och for att 6ka redundansen vid produktionsstor-
ningar. Finansieringen av nytt vattenverk behéver planeras

i god tid och genom utnyttjande av de verktyg som finns i
Lagen om allminna vattentjinster.

EKONOMI

Vatten och avloppsverksamheten landade pa ett positivt
resultat, 11,1 miljoner kronor vilket dr hogre 4n budgeterat.
Det beror framforallt pd hogre konsumtionsavgifter och ligre
personalkostnader dn budgeterat. Det innebir att vatten och
avloppsverksamhetens resultatfond uppgar till 38,4 miljoner
kronor vid 4rets slut.

I december beslutade kommunfullmiktige att medge av-
sittning av medel i investeringsfond inom ramen for lag
(2006:412) om allminna vattentjinster for att mota framtida
kapitalkostnader for nytt vattenverk.
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VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHET

Resultatrakning VA

Not 2 Verksamhetens kostnader

Balansriakning VA

Not 3 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med rak nominell
avskrivningsmetod 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

(Miljoner kronor) Not 2020 2021 (Miljoner kronor) 2020 2021
Verksamhetens intakter 1 75,1 82,6 Personalkostnader 18,5 22,8
Verksamhetens kostnader 2 -54,0 -61,2 Entreprenader och kép av verksamhet 15,0 29,0
Avskrivningar 3 -12,6 -13,7 Ovriga externa kostnader 20,4 9,4
Verksamhetens nettokostnad 8,5 7,7 Summa 54,0 61,2
. . | ovanstaende ingar kommuninterna kostnader for administration,
Finansiella kostnader 4 -8,5 1.7 personal, ekonomi, IT, lokalhyra, stadning m.m.
Arets resultat 0,0 0,0

Not 1 Verksamhetens intakter

(Miljoner kronor) 2020 2021

Brukningsavgifter 82,1 89,6
Forandring av skuld till VA-kollektivet -14.,5 -11,1
lansprakstagande investeringsfond 0,9 0,9
Ovriga erséattningar 6,6 3,2
Summa 75,1 82,6

(Miljoner kronor) Not 2020 2021 Foljande huvudsakliga avskrivningstider tillampas:
TILLGANGAR Gryaab tunnel 100
Anléggningstillgangar Va-ledningar/serviser, ar 70
Materiella anlaggningstillgangar 5 785,3 890,5 Byggnader och tekniska anl, ar 30-50
KOI’th.‘.IStI(tha folrdrlngar 0,0 L Inventarier, maskiner, ar 3-10
Omsattningstillgangar 0,0 0,0

— Fordon, ar 10
Summa tillgangar 785,3 890,5
Eget kapital och skulder Not 4 Finansiella kostnader
Eget kapital Verksamheten belastas med kommunens internrénta pa bokfort varde
Ingaende eget kapital 0,0 0,0 pa aktiverade anlaggningstillgangar. Kommunens internrantesats
Arets resultat 0,0 0,0 uppgick ar 2021 till 1,25 procent. Totalt belastades VA-verksamheten
Summa eget kapital 0,0 0,0 med en internranta pa 7,7 miljoner kronor.
Shulder Not 5 Anlsiggningstillga

(o] niaggningstiligangar
Skuld till VA kollektivet 6 -62,4 -72,5 - 2R el
Ej aktiverade anslutningsavgifter -8,6 -0,2 (Miljoner kronor) 2020 2021
Periodiserade anslutningsavgifter -106,4 -151,4 Anlaggningar for affarsverksamhet 702,2 841,2
Lan av Lerums kommun -608,0 -666,4 Pagaende investeringar 76,8 43,0
Summa skulder -785,3 -890,5 Maskiner och inventarier 6,4 6,3
Summa eget kapital och skulder -785,3 -890,5 Fordon 0,0 0,0
Summa 785,3 890,5

Not 6 Skuld till VA-kollektivet

(Miljoner kronor) 2020 2021

Investeringsfond 35,1 34,1
Overuttag 27,3 38,4
Underuttag 0,0 0,0
Summa 62,4 72,5
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BILAGA

VERKSAMHETSPLANENS INDIKATORER INKLUSIVE RESULTAT OCH VIKTNING

INLEDNING

Uppfoljningen i verksamhetsberittelsen for 2021 visar
pa resultatet av genomforandet av kommunstyrelsens
verksamhetsplan. I uppf6ljningen presenteras kom-
munfullmiktiges 16 politiska viljeinriktningar samt
utfall pd de indikatorer som kommunstyrelsen valt for
att mita maluppfyllelse av viljeinriktningarna. Pd grund
av pandemin har flera nationella undersékningar och
prov som brukar anvindas f6r att mita hur kommunen
ligger till inte genomforts. SCB:s, Statistikmyndighe-
tens, medborgarundersokning har ocksé forindrats i
grunden under aret, vilket inte var kint nir indikatorer
och malnivaer togs fram. Inte genomforda nationella
mitningar i kombination med SCB:s férindringar av

UTBILDNING

Forskola

Mal 2021
Minst plats 3 i GR

Indikatorer

Normer och virden

(GR)

Utfall 2021
Plats nr 1 Ja

medborgarundersokningen innebir att maluppfyllelse har
kunnat avgoras i sin helhet f6r 7 av de 16 viljeinriktning-
arna, di mitresultat saknas fér 19 indikatorer. Av dessa 7
visar 6 viljeriktningar pa god méluppfyllelse.

Av de 57 mitbara indikatorerna nir 31 upp till malen
medan 26 inte gor det men forvaltningen bedémer att
resultatet i 11 av de inte uppfyllda malnivierna anda bér
betraktas som uppfyllda utifran forutsittningarna och
pandemins effekter. Dirmed bedomer forvaltningen att
42 av 57 mitbara indikatorer ir uppfyllda/godkinda.

Malniva uppnadd

Viktning
25%

Virdegrund och uppdrag
(GR)

Minst plats 3 i GR

Plats nr 2 Ja

25%

Omsorg, utveckling och
lirande (GR)

Minst plats 3 i GR

Plats nr 1 Ja

25%

Andel barn som fatt plats pa 80%
forskola pd onskat datum

(egen mitning)

83% Ja 25%
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Skola

Indikatorer

Mal 2021

Utfall 2021

Malniva uppnadd

Viktning

Elever i 4k 3 som deltagit i Bland de 25 % bista Mitresultat saknas - 10%
alla delprov som klarat alla kommunerna i landet.

delprov for imnesprovet i

svenska och svenska som an-

drasprik, kommunala skolor,

andel (%) (Skolverket och

SCB),

Elever i 4k 3 som deltagit i Bland de 25 % bista Mitresultat saknas - 10%
alla delprov som klarat alla kommunerna i landet.

delprov for dmnesprovet i ma-

tematik, kommunala skolor,

andel (%)

(Skolverket och SCB)

Elever i 4k 6 med ligst betyget Bland de 25 % bista 92,8 Ja* 5%
E i svenska, kommunala sko- kommunerna i landet.

lor, andel (%) (Skolverket) (93,6%)

Elever i 4k 6 med ligst betyget Bland de 25 % bista 87,7% Ja 5%
E i matematik, kommunala kommunerna i landet.

skolor, andel (%) (Skolverket) (89,4%)

Elever i 4r 9 meritvirde Bland de 25 % bista 73,4% Ja 35%
kommunala skolor (exkl. kommunerna i landet.

nyinvandrade och okind (74,2%)

bakgrund), genomsnitt (17

imnen) (Skolverket)

Elever i ar 9 som i4r behori- Bland de 25 % bista 87,7 procent Nej 15%
ga till yrkesprogram (exkl. kommunerna i landet

nyinvandrade och okind bak- (89,4%)

grund), kommunala skolor,

andel (%) (Skolverket)

Gymnasieelever med examen Bland de 25 % bista 73,4% Nej 10%
inom 4 4r, kommunala skolor, kommunerna i landet.

andel (%) (SCB) (74,2 %)

Andel elever antagna till ar 55% 56% Ja 10%
1 pa Lerums gymnasium av

samtliga Lerumsungdomar

som antagits till ar

1 pa gymnasiet.

* Ej uppfylld méilnivd, men bér betraktas som uppfylld utifran forutsittningarna och pandemins effekeer.
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STOD OCH OMSORG

N&jdhet

Indikatorer
Personalkontinuitet, antal
personal som en hemtjinst-
tagare moter under 14 dagar,
medelvirde kommunal utféra-

re (KKIK, Egen mitning)

Mal 2021

Max 17 personer

Utfall 2021

18 personer

Malniva uppnadd

Ja*

Viktning

10%

Brukarbeddmning hemtjinst
ildreomsorg - helhetssyn,

andel (%) (Socialstyrelsen)

89%

Mitresultat saknas

20%

Brukarbeddmning sirskilt
boende idldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

(Socialstyrelsen)

90%

Meitresultat saknas

20%

Utredningstid i antal dagar
fran ansékan till beslut om
LSS-insats (alla insatser),
medelvirde (KKIK,

Egen mitning)

28 dagar

45 dagar

Nej

20%

Vintetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till erbjudet
inflyteningsdatum till sirskile
boende, medelvirde (Kolada,

Egen mitning)

100 dagar

49 dagar

Ja

10%

Andel personer som fatt
smirtskattning under sista
levnadsveckan, % (Svenska

Palliativregistret)

70%

69%

Ja*

10%

Minsklig nirvaro i dédségon-

blicket. (Svenska palliativre-

gistret)

90%

92,6%

Ja

10%

* Ej uppfylld méilnivé, men bér betraktas som uppfylld utifran férutsittningarna och pandemins effekeer.

Anhoriga

Indikatorer

Andel s6kande som har fatt
bistind beviljat i form av
avlosning for anhorig och
flexibel vixelvird (Egen

mitning)

Mal 2021
98 %

Utfall 2021
100%

Malniva uppnadd
Ja

Viktning
40%

Antal personer som virdar
nirstiende som ir ndjda med
stodet % av antal svarande
pd enkit (Egen mitning, ¢j

etablerad mitning, dirav lagt

mal)

80 %

100%

60%
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Demensvard

Indikatorer Mal 2021 Utfall 2021 Malniva uppnadd Viktning
Andel boenden i kommunal 100% 0% Nej 20%
regi med samordningsfunk-
tioner i form av demensteam
(Egen

mitning)

Andel brukare med demensdi- 100 % 0% Nej 20%
agnos i ordinirt boende med
hemgjinst som har tillgang
samordningsfunktioner i
form av demensteam (Egen

mitning)

Andel personer pi SABO med 75% 48% Ja* 20%
beteendemissiga och psykiska
symtom vid demens dir mul-
ti- professionellt team deltagit
under hela BPSD-processen.
(BPSD-registret)**

Personer 75+ dr i sarskilt 7% Mitresultat saknas - 20%
boende med olimpliga like-
medel, andel (%)
(Socialstyrelsen)

Andel personer +75 &r med 11% Meitresultat saknas - 20%
hemtjinst med olimpliga

likemedel. (Kolada)

* Ej uppfylld mélnivd, men bér betraktas som uppfylld utifran férutsittningarna och pandemins effekeer.

** BPSD-team: Stddteam for stod i arbetet med personer med beteendemissiga och psykiska symtom vid demens.
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BOENDE

Indikatorer Mal 2021 Utfall 2021 Malniva uppnadd Viktning
Befolkningstillvixt, 1-1,5% 1,2-1,3% Ja 21%
(medelvirde dver 10 ar)
(Egen mitning, SCB)
Nojd-Region-Index (0-100), 54 Mitresultat saknas - 11%
Bostider
Bist att leva (placering i ran- Bland de 20 bista Plats 20 Ja 26%
king bland landets kommu-
ner, FOKUS)
Maxtid f6r detaljplaner frin | Férenklat standardférfarande: | Ingen detaljplan antogs Nej 16%
planuppdrag till antagande 12 mén under 2021.
fran 2020 och framdt (egen Standardférfarande: 24 man
mitning) Utokat forfarande: 36 mén
Maxtid for detaljplaner fran Forenklat standardforfarande: Median: 28,5 min Nej 16%
planuppdrag till antagande 12 man Min: 12 min
- Alla planférfaranden (egen | Standardforfarande: 24 mén Max: 60 mén
mitning)) Utokat forfarande: 36 man (2020 och 2021 da

ingen detaljplan antogs

2021)

Mediantid for forprévning 4 min 2 méin Ja 10%

(planbesked) frin komplett
ansokan till beslut under

senaste aret.

INFRASTRUKTUR
Indikatorer Mal 2021 Utfall 2021 Malniva uppnadd Viktning
Tillgang till gingvigar/cykel- Okning jamfort Mitresultat saknas - 25%
vigar, medelbetyg, (Index med féregiende ar.
0-100) (SCB Medborgar-
undersokning)
Atgirder for att oka tillging- 8 8 Ja 25%
ligheten (Egen mitning)
Atgiirder for att héja trafiksi- 27 27 Ja 25%
kerheten (Egen mitning)
Antal pastigningar i kollektiv- Okning jamfort 1,66 miljoner Nej 25%

trafiken per invinare

(Visttrafik + egen mitning)

med féregdende ar (1,9

miljoner)
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PERSONAL

Indikatorer Mal 2021 Utfall 2021 Malniva uppnadd Viktning

Medarbetarengagemang, 79 79,2 Ja 15%
HME** (Index

0-100), totalt kommunen

Sjukfranvaro kommunalt 8,0% 8,9% Nej 15%
anstillda totalt (%)
Sjukfranvaro kommunalt 4,3% 4,4% Ja* 15%

anstillda mer dn 59 dagar som
andel av total sjukfrinvaro
(%)

Frisknirvaro: Andel tills- 48% 45,5% Nej 10%
vidareanstillda med max 4
sjukdagar (%)
Personalomsittning, tillsvida- 10% 7,7% Ja 15%
re, utdver pensionsavgingar
(%)

Personalomsittning, 12,5% 6,1% Ja 30%

endast chefer,

utdver pensionsavgingar (%)

* Ej uppfylld malnivd, men bér betraktas som uppfylld utifran férutsittningarna och pandemins effekeer.

** HME — Hallbart medarbetarengagemang, dr en undersékning bland kommunens medarbetare som miter motivation, ledarskap

och styrning.

NARINGSLIV

Indikatorer Mal 2021 Utfall 2021 Malniva uppnadd Viktning
Svenskt niringslivs ranking, 100 109 Ja* 15%

upplevt foretagsklimat, place-

ring (Svenskt
Niringsliv)
Svenskt niringslivs ranking, 3,5 3,42 Ja* 20%

upplevt féretagsklimat, resul-

tat (Svenskt Niringsliv)
Kundngjdhet, SKR:s Insikes- 73 75 Ja 40%
mitning — NKI, Index 0-100
(SKR)**

Antal nystartade foretag per 6,5 7,3 Ja 5%

1000 invanare

(Nyforetagarcentrum)
Antal foretag med 1 eller flera 1320 1319 Ja* 15%

anstillda

(Upplysningscentralen, UC)

* Ej uppfylld mélnivi, men bor betraktas som uppfylld utifran forutsittningarna och pandemins effekter.

** SKR — Sveriges kommuner och regioner.
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HALLBARHET

Milj6é och klimat

Indikatorer Mal 2021 Utfall 2021 Malniva uppnadd Viktning
Fossiloberoende fordon 80% 72% Ja* 25%

i kommunens fordonsflotta

(Egen mitning).

Matsvinn i kommunens Minskning 328¢ Ja 15%
skolor, gram/portion (egen med 15% jimfort

mitning) med féregiende ar.

Matsvinn i kommunens Minskning gentemot 52,5¢g Ja* 10%
forskolor, gram/portion foregdende ar.

(egen mitning)

Insamlat grovavfall, kg/person | Minskad niva jimfort Miitresultat saknas - 25%
(Avfall Sverige) med féregiende ar.
Egenproducerad férnybar el, 1,1% 2,2% Ja 25%

andel av total forbrukning.

(egen mitning)

* Ej uppfylld milnivd, men bér betraktas som uppfylld utifran férutsittningarna och pandemins effekeer.

Psykisk halsa

Indikatorer Mal 2021 Utfall 2021 Malniva uppnadd Viktning

Andel som bedéms ha nedsatt 14% Mitresultat saknas - 20%

psykiske vilbefinnande (vux-
na) (FHM)

Virdnadshavare som upplever 12% Mitresultat saknas - 20%

att deras barn behover ytterli-
gare hjilp inom psykisk hilsa.
(FOU Viist, egen mitning)

Andel elever med hég franva- 16% 18% Nej 20%

ro ar 6— 9 (genomsnitt)

(egen mitning)

Antal barn i hushall med Minskning frin foregiende 123 (fran 182) Ja 20%
langvarigt eckonomiskt bistind ar.
(mer in 10 minader) (Data
fran verksamhetssystem Tre-

serva, mitmanad oktober)

Brukarbeddmning hemtjinst 11% Mitresultat saknas - 10%
ildreomsorg - besviras ofta av
ensambhet, andel (%) (Social-

styrelsen, Kolada)

Brukarbeddmning sirskilt 13% Metresultat saknas - 10%
boende ildreomsorg - besviras
ofta av ensamhet, andel (%)

(Socialstyrelsen, Kolada)
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Digitalisering

Indikatorer

Mal 2021

Utfall 2021

Malniva uppnadd

Viktning

nik inom ildreomsorg och
funktionshinderverksamheter.
(egen mitning utifrdn andel

ja- svar i Socialstyrelsens enkit

om e-hilsa)

Andel hushall med méjlighet 88% 88% (2020) Ja 5%
att ansluta till bredbandsupp- 2021

koppling via fiber*. (Killa:

PTS)

Realiserad ekonomisk nytta 1 mnkr 1 mnkr Ja 40%
med bibehillen eller 6kad

kvalitet genom digitala 16s-

ningar (egen mitning)

Digital mognad i forvaltnings- | Forbittring gentemot 44% Ja 40%
organisationen™* (DIMIOS) utgingslige 2020 (Nytt utgingslige)

Tillgang till vélfirdstek- 40% 43% Ja 15%

* Mitningen gérs av Post- och Telestyrelsen, PTS. Resultat finns pé bredbandkartan.se. Exakt definition 4r "Tillging till, inklusive absolut

nirhet till bredband, Fiber.”

**Digital mognad ir en ny indikator/metod som Swedish Center for Digital Innovation (SCDI) arbetat fram och som anvinds av organisatio-

ner i offentlig sektor for att mita formagan hos organisationen att tillgodogdra sig nyttorna med digitalisering.

RENT, TRYGGT OCH ATTRAKTIVT

Indikatorer

Mal 2021

Utfall 2021

Malniva uppnadd

Viktning

och annan skadegérelse pa
kommunala byggnader som

uppkommit under dret.

foregiende ér.

Nojd Region-Index — Trygg- 63 Miitresultat saknas - 50%
het (SCB Medborgarunder-

sokning).

Kostnader for sanering av Minska jamfort med 0,43 Mkr Nej 25%
klotter pA kommunala bygg- foregaende ar.

nader som uppkommit under

dret.

Kostnader for glaskross Minska jimfort med 1,15 Mkr Nej 25%
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INTEGRATION

Indikatorer Mal 2021 Utfall 2021 Malniva uppnadd Viktning
Limnat etableringsuppdraget 70% 68% Ja* 34%
och borjat arbeta eller studera

(status efter 90 dagar), andel

(%) (egen mitning)

Andel personer som avbrutit Ligre andel 4n 12% Ja 33%
SFI- studier (egen mitning) foregdende 4r. (fran 14%)

Andel nyanlinda personer 90% 71% Nej 33%

som fatt ett tillsvidareboende
eller ett boende i andra hand

efter tvd ar. (egen mitning).

* Ej uppfylld méalnivé, men bér betraktas som uppfylld utifran férutsittningarna och pandemins effekeer.

KULTUR
Indikatorer Mal 2021 Utfall 2021 Malniva uppnadd Viktning
No6jd Medborgar-Index — Bland de 25% bista Mitresultat saknas - 17%
Kultur, Index 0-100 (SCB kommunerna
Medborgarundersokning)
Invénares syn pa tillgingen till Bland de 25% bista Mitresultat saknas - 17%
kulturevenemang, 0-10 (SCB kommunerna
Medborgarundersékning)
Antal fysiska besok per Bibehilla nivan frin 3 Nej 17%
invanare pd kommunens 2019 (5,4)
bibliotek.
Vad tycker medborgarna om Bland de 25% bista Mitresultat saknas - 16%
biblioteksverksamheten, 0—10 kommunerna
(SCB:s Medborgarundersok-
ning)
Elevplatser i musik- eller kul- | Hégre andel 4n nirmast 19% Ja 33%

turskola som andel av invina-
re 7—15 ar, (%) (Kulturrddet
och SCB)

foregdende ar

(frin 16%)

FRITID

Indikatorer

Mal 2021

Utfall 2021

Malniva uppnadd

Viktning

(0-10), (SCB Medborgar-

undersokning)

i undersokningen

Deltagartillfallen i idrotts- Bland de 25% 38 Ja 50%
foreningar, antal/inv 7-20 ar bista kommunerna (29)

(Riksidrottsforbundet)

Brukarbeddmning sirskilt bo- 70% Mitresultat saknas - 25%
ende dldreomsorg, andel som

ir mycket eller ganska ndjda

med sociala aktiviteter som

erbjuds (%) (Socialstyrelsen)

Invénarnas syn pd mojligheter Hégre 4n Mitresultat saknas - 25%
att utova sitt fritidsintresse, genomsnittet
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