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Forord till budget 2023 med plan 2024-2025

1 kommunfullmdktiges antagna budget 2023 med plan for 2024-2025 utgar forordet en
sammanfattning av den politiska inriktningen som ska dterspeglas i styrelsen och ndmndernas
verksamhetsplaner.

Lerums kommun ar fantastisk. Hér finns ett omfattande utbud av kultur- och naturupplevelser,
bra skolor, ett aktivt forenings- och néringsliv och en vidxande arbetsmarknad. Vi dr en av de
tryggaste kommunerna i landet vilket i kombination med vért breda utbud av aktiviteter och
bra skolor lockar nybildade familjer att bosétta sig i var kommun. Det stéller krav pa en
effektiv bostadspolitik som sdkerstéller behovet av blandade bostédder dver hela var kommun
och att det gdr att ta sig runt i var kommun oavsett transportslag.

Vi lever samtidigt i en tid som pd manga sétt praglas av osdkerhet. Vi paverkas av handelser i
omvirlden som vi inte alltid kan kontrollera, men behdver hantera. Vi har levt med en
pandemi under flera &r. En utmaning vi inte upplevt i modern tid. Det rader ett forsamrat
sikerhetsldge 1 Europa. Kommunerna bedriver samhéllsviktig verksamhet och har en viktig
roll 1 totalforsvaret med starkt fokus pa den civila beredskapen.

Vi ser stigande priser och en stigande inflation. Béde inflation och rdntor kommer att bli
hogre ndsta ar dn enligt tidigare beddmning och det kommer att sla hart mot
samhillsekonomin. Att centralbankernas styrrdntor samtidigt hojs vérlden dver innebér en
rejél avkylning av den globala konjunkturen.

Kommuner och regioner kommer att fa svéarare att finansiera de vixande vélfardsbehoven
samtidigt som den storsta utmaningen kommer att vara kompetensforsorjning, att hitta
tillrackligt med arbetskraft med ratt kompetens. I en mer osdker omvérld ar det viktigt att vi
har fokus pa en stabil kommunal kdrnverksamhet. Det dr att ta ansvar for Lerums kommun.

Lerums kommun ska ha Sveriges bésta niringslivsklimat. Ett fungerande néringsliv bygger ett
levande samhille och ett bra ndringslivsklimat skapar fler arbetstillfillen. Kommunen behdver
skapa forutsittningar for foretag att etablera sig och kunna véxa. Pa sa sétt skapar vi
mojligheter att realisera ménniskors drommar samtidigt som vi skapar skatteintidkter och en
béttre vélfard.

I Lerums kommun ska vara invanare trivas oavsett vart i livet man befinner sig. Vi ska ha
rena, snygga och trygga miljoer i vdr kommun som bidrar med trygghet, ménsklig rorelse och
pa sd sétt ett battre ndringslivsklimat. Véra skolor sétter kunskap i fokus och ger alla elever
forutséttningarna att klara kunskapskraven. Man ska vara trygg i Lerums kommun oavsett om
man dr utomhus eller inomhus. Vi ska dérfor arbeta trygghetsfrimjande genom bland annat
LOV3-omraden och trygghetskameror.

Vi ska arbeta for att underlatta for den som behover lamna en valdsam relation. Oavsett dlder
ar varje minniska unik, med egna 6nskemal och intressen.

Vi ska dérfor skapa och forma en virdig, respektfull och inspirerande livs- och boendemiljo
for dldre kommuninvénare. Dérfor ska vi uppritta fler bostéder for dldre i hela kommunen
men framfor allt centralt i vara orter.

Fungerande kultur och fritid innebér ett forebyggande arbete avseende fysisk och psykisk
ohélsa och dr darmed ur ett kommunalt perspektiv en investering. Vart breda utbud av



fritidsaktiviteter ska ytterligare utvecklas. Darfor ska vi skapa fler lokaler for kultur och fritid
som: Kulturhus i Dergardsparken, renovering av Vattenpalatset och simhall i Stenkullen,
boulebana inomhus, planerad komplement-ishall 1 Stenkullen, ny tennishall i Lerum samt
fritidsgardar. Kommunen ska fortsétta utveckla vandringsleder, ridvagar utdver de gang- och
cykelleder som utvecklas som ett led i infrastrukturutvecklingen.

Tillsammans tar vi ansvar for Lerums kommun.



Verksamhetsplanens syfte

Kommunfullméktige beslutar arligen om kommunens drift- och investeringsbudget for
nastkommande ar med plan for de tva foljande aren.

Utgdngspunkten i budgeten dr ledordet Ansvar med satsningar inom Vilfard, Trygghet,
Ekonomi och Néringsliv. Tillsammans med budgetens politiska inriktning for
mandatperioden, prioriteringar for i budgetaret samt dvriga styrdokument ska styrelse och
ndmnder faststélla verksamhetsplaner for 2023. Arbetet ska préiglas av helhetssyn och god
ekonomisk hushéallning.

Utvecklingen ska vara hallbar och ske med beaktande av de globala malen i Agenda 2030
tolkade till kommunens lokala forutsittningar och ambition.

Agenda 2030

Kommunfullméktige beslutade den 18 mars 2021, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
Lerums kommun ska anvinda Agenda 2030 som sprék, verktyg och ramverk for prioritering i
budget, verksamhetsplan och annan styrning.

Agenda 2030 &r vdrldens hittills mest ambitidsa plan for hallbar utveckling och omfattar
samtliga tre dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljomaissiga. Agenda 2030 innehaller 17 globala mal {for hillbar utveckling som kraver lokalt
agerande. Med ansvar for skola, socialt stod, omsorg, infrastruktur, miljétillsyn, bostads- och
samhdllsplanering har kommunen stor betydelse for utvecklingen av de globala malen lokalt.

I all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv och strategi anpassas i forhallande
till de globala mélen i Agenda 2030 och det giller for styrelsen och samtliga nimnder.
Styrelsen och ndmnderna har ett grundlaggande ansvar for att bidra till budgetens
overgripande inriktning och koppla detta till uppdrag och utvecklingsbehov.
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Uppfoljning

Kommunfullméktige beslutar om budget och flerdrsplan i november manad. Utifran
kommunfullmiktiges beslut ska styrelse och nimnder férdela budgetram inom sin
verksamhet, arbeta utifrain kommunfullméktiges inriktning och prioriterade inriktningar,
grunduppdrag samt styrdokument. Nimndernas beslut om verksamhetsplan ska anmalas till
kommunfullmiktige for information.

Styrelse och nimnders verksamhetsplaners politiska inriktningar samt driftekonomi f6ljs upp
forsta tertialet (april), delarsrapport (augusti) och verksamhetsberiéttelse och arsbokslut
(december). Utover detta gors ménadsrapporter med fokus pa ekonomi vid tva tillfdllen under
aret (februari och oktober).

Manadsrapporterna och forsta tertialrapporten rapporteras till kommunstyrelsen.
Delérsrapporten och arsredovisningen rapporteras dessutom till kommunfullmiktige.

Uppf6ljningen ska vara fokuserad pd uppnadda resultat och forflyttningar framfor
genomforda aktiviteter.

Vid befarat underskott ska beslut om atgérder fattas med syfte att inte 6verskrida de
ekonomiska ramarna.

Uppfoljning av Agenda 2030 sker 1 delarsrapport och arsredovisning pa helhetsniva dar
kommunens samlade forflyttning méts i kommun- och landstingsdatabasen Kolada.
Jamforelse sker dels med kommunens egen utveckling dels med andra kommuner. Helhetssyn
ar viktigast varfor kommunens samlade forflyttning och utveckling ér 6verordnad och
styrande framfor de enskilda ndmndernas forflyttning.

Som stdd 1 forvaltningens arbete med att folja upp forflyttning till f61jd av de aktiviteter som
genomfors inom de prioriterade inriktningarna kan olika uppfoljningsmatriser anvindas (t ex
frdn SKR).

God ekonomisk hushéllning och dértill kopplade mal f6ljs upp i tertialrapporterna samt i
arsredovisningen.

Intern styrning och kontroll samt uppfoljning av privata utférare kommer att arbetas in i
verksamhetsplanen for ar 2024.



Kommunstyrelsens grunduppdrag och framgangsfaktorer

Grunduppdrag

Grunduppdraget ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som nimnder och
styrelse ska bedriva med utgangspunkt fran reglemente, lagar, forordningar och foreskrifter.
Utover detta gor kommunen egna vagval och prioriteringar i kommunens budget.
Tillkommande politiska uppdrag och styrdokument kan ocksé vara en del av grunduppdraget.

Varje nimnd och styrelse har ansvar att bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet med
utgdngspunkt i sitt grunduppdrag. I detta uppdrag ingér att arbeta med systematisk
kvalitetssdkring och vidareutveckling.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stdllning.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalforbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument for kommunen. Kommunstyrelsen ska folja de
fragor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stillning och fortlopande i
samrdd med ndmnderna f6lja upp de faststillda malen och aterrapportera till
kommunfullmiktige.

I kommunstyrelsens ansvarsomrade ingér bland annat kommungemensamma funktioner som
kommunikation, IT, trygghet- och sidkerhetsarbete, jamstélldhets-, demokrati-, och
folkhilsofrdgor, registratur, nimndadministration, kommunarkiv, ekonomistéd, upphandling
och bemanning. Hér ingér dven ansvaret for riddningstjanst.

Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for bland annat Plattform Lerum, strategiska
kollektivtrafikfragor, strategisk trafikforsorjning- och lokalforsorjning, vuxenutbildning,
arbetsmarknad/sysselsdttning, naringsliv, besoksnéiring och turism. Vidare ér
kommunstyrelsen kommunens anstédllningsmyndighet, arbetsloshetsndmnd och arkivnamnd.

Agenda 2030-mal av relevans for kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhets-
och tillsynsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver 6vriga ndimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt dver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Utifran det breda grunduppdraget berérs kommunstyrelsen som nimnd pa ett eller annat sitt
av samtliga mél inom Agenda 2030 vilket illustreras 1 bilden. Baserat péd reglementet,
kommunstyrelsens ansvarsomraden samt de politiska inriktningarna i kommunfullméktiges
budget har en prioritering gjorts enligt ovan. Méal 8 och 11 star ut som priméra for
kommunstyrelsen, bade 1 egenskap av relevans och att de 1 sig &r sérskilt bred och inkluderar
ett flertal perspektiv frdn 6vriga mél. Urvalet av mél som har en betydande grad av sekundir
och Ovrig padverkan motiveras darutover av kommunstyrelsens helhets- och tillsynsansvar.

Framgangsfaktorer for att fullfolja grunduppdraget

Kommunstyrelsens ledande och samordnande roll

Kommunstyrelsen har en sdrskild stéllning 1 och med styrelsens ledande och samordnande roll
samt styrelsens uppsiktsplikt gentemot kommunens nimnder och bolag. Helhetssyn och
gemensam struktur och arbetssétt for styrning och ledning av hela kommunkoncernen ger
goda forutsattningar for utveckling och effektiv resurshantering.

Strategisk kompetensforsorjning for ett hallbart arbetsliv

Strategisk kompetensforsérjning handlar om kommunens forméga att attrahera, rekrytera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare och syftar till att fortlopande sékerstélla ratt
kompetens for att na verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa kort och lang

sikt. Arbetet med kompetensforsorjning och god arbetsmiljo dr en gemensam angeldgenhet
for kommunens alla verksamheter da delarna utgor helheten 1 kommunens
arbetsgivarvarumaérke.

Attraktivt naringslivsklimat

Genom ett attraktivt och fungerande néringsliv skapas goda forutsittningar for foretagande,
entreprendrskap och 6kad sysselséttning samt mgjlighet att erbjuda feriejobb och instegsjobb
for ungdomar. Kommunen behover tillsammans inom sina olika verksamhets- och
myndighetsomraden ge bra mojligheter for naringslivet att etablera sig och att vixa utifrdn
infrastruktur- och servicebehov.

Trygghet och sdkerhet

Alla ska kdnna sig trygga och sékra 1 Lerums kommun oavsett tid och plats pa dygnet. Den
uppleva tryggheten ska 6ka genom att skapa hallbara, rena och tillgéngliga miljoer i hela
Lerums kommun [samt att aktivt arbeta med trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgirder. Detta uppnas genom god samverkan med myndigheter, ndringsliv och civilsamhélle.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering och 6kad digital mognad
Verksamhetsutveckling genom digitalisering handlar om att pa ett indamalsenligt sétt ta
tillvara pa digitaliseringens mojligheter for att ge invdnarna basta mojliga vélféard, service och



tjdnster med fortsatt hog kvalitet. Tillsammans med en hog digital mognad i organisationen
kan kommunen forverkliga nyttan av digitaliseringens mojligheter.

Indikatorer
Nedanstaende nyckeltal visar utvecklingen pé en dvergripande niva. I samband med
verksamhetsuppfoljning ges en fordjupad analys kring resultatet och verksamhetens

maluppfyllnad.
2020 | 2021 | 2022 Prognos 2023
(6kande/minskande/bibehallen niva)
Hallbart medarbetarengagemang, | 79,0 | 79,2 | 78,8 Bibehallen
HME (Index 0-100), totalt
kommunen
Svenskt naringslivs ranking, 123 109 130 Minskande
upplevtforetagsklimat, placering
Kundndjdhet, SKR:s 68 75 72 Okande
Insiktsmatning —NKI, Index 0-100
(SKR)
SKR: Oppna Jamforelser — 16 Minskande
Trygghet och sakerhet
Digital mognad i 44% | 47,1% | Okande
forvaltningsorganisationen
(DIMIOS)
Antal bostdder i antagna 58 Okande
detaljplaner och beslutade
forhandsbesked det senaste aret.

Tabellen kompletteras i samband med tertialuppfoljning 1.

Prioriterade inriktningar 2023 samt plan for genomférande

Renodla mélstyrningen genom att avskaffa Vision 2025 och implementera Agenda
2030 och de 17 globala malen som sprak och verktyg i den kommunala
organisationen.

Plan for genomforande:

Vision 2025 avskaffas i borjan av aret parallellt med att Agenda 2030 infors som ett
ramverk for kommunens verksamheter. Fokus for framdriften utifran mélen 1 Agenda
2030 &r hallbar utveckling i den geografiska kommunen. Kompetenshdjning sker brett
1 forvaltningen och Agenda 2030 inkluderas som obligatoriskt sprak och verktyg 1
birande styrdokument och tjdnsteskrivelser. Samtliga ndimnders verksamhetsplaner
inkluderar en 6versiktlig analys av baring pa de globala malen.

Stéark fokus pa att Lerums kommun dr en god arbetsgivare med ett tillitsbaserat
styrningssdtt som satsar pa en god arbetsmiljo med jimstéllda l6ner och heltid som
norm.




Plan for genomforande:

God personalpolitik dr avgdrande for att vara en attraktiv arbetsgivare. Utvecklingen
behover ske parallellt med Ovriga strategier for att ingd som en naturlig del 1
kommunens planering och organisering. Arbetet med stirkt fokus pa Lerums
kommun som en god arbetsgivare integreras i arbetet med att ta fram en héllbar
kompetensforsorjningsstrategi for kommunen. Det tillitsbaserade styrningssattet
forverkligas 1 samklang med ett utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Inled 6versyn av bolagsstyrningsprinciper och principer for kommunstyrelsens uppsikt
over de kommunala bolagen.

Plan for genomforande:

Forvaltningen paborjar ett arbete med en dversyn av nuvarande dgarstyrningsprinciper
och dgardirektiv. Dessa ska bl.a. omfatta direktiv for kommunens hel- och deldgda
bolag samt dotterbolag, fortydligande av vad kommunstyrelsens uppsiktsplikt av
bolagen innebér, hur uppsikten ska genomforas samt hur bolagen ska forhélla sig till
av kommunfullméktige beslutade policys, program m.m. Arbetet presenteras for
kommunstyrelsen under hosten 2023.

Inled inventering och provning av kommunens medlemskap 1 olika organisationer och
samarbetsorgan med utgdngspunkt frin kommunens kidrnverksamhet.

Plan for genomforande:

Forvaltningen ska genomfora en inventering och provning av kommunens
medlemskap i olika organisationer och samarbetsorgan. Forslag presenteras for
kommunstyrelsen under hosten 2023.

Genomf0ra atgérder for att Lerums kommun ska fa Sveriges bésta niringslivsklimat
enligt ranking frdn Svenskt Naringsliv och Sveriges kommuners och regioners
(SKR:s) insiktsmitning.

Plan for genomforande:

Kommunfullméktige antog ett nytt Naringslivsstrategiskt program i december 2021.
Forvaltningen arbetar utifran programmet samtidigt som det pagar ett arbete med att ta
fram en langsiktig handlingsplan som sékerstéller genomforande av programmets
mal. Uppf6ljning ges i kommunstyrelsen under varen.

Arbeta med styrning mot arbete och egen forsorjning for alla som kan arbeta i syfte att
motverka bidragsberoende och utanforskap.

Plan for genomforande:
Forvaltningen ska inom ramen for Kompetenscentrum fortsitta och intensifiera arbetet

med att skapa en modell for socialtjinstens samverkan med utbildnings- och
arbetsmarknadsenheterna i kommunen. Forvaltningen ska driva utvecklingsarbete med
forsorjningsstodsenheten kring véixling av forsérjningsstdd 1 kombination med
Arbetsformedlingens anstillningsstod for individer allra langst fran arbete.



e Intensifiera arbetet med att motverka ungdomars alkohol- och drogdebut och att de
som utvecklat ett missbruk fér tillgang till professionellt stdd och god vard si att
missbruket kan avbrytas.

Plan for genomforande:

Férvaltningen ska utveckla befintlig ANDTS!-information s att den nér fler
vardnadshavare genom foreldsningar, informationsutskick och via sociala medier och
utveckla formerna for tidig upptéckt av ungdomar i riskzon. Mini-Maria i Lerum ska
ge rad, stod och behandling till ungdomar, familj och nétverk. Arbetet intensifieras for
att motverka ungdomars alkohol- och drogdebut genom en riktad
informationsbroschyr i samverkan med Polisen till vardnadshavare for arskurs 6 till 9.
En handlingsplan for skolorna med rutiner for atgarder vid oro, misstanke eller
upptickt av alkohol, narkotika, dopning eller tobak eller spel om pengar under skoltid
ska utarbetas och implementeras.

e Genomfora dtgirder for att 6ka tryggheten och sékerheten i Lerums kommun och f6lja
upp detta i SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) 6ppna jimforelser.

Plan for genomforande:

Forvaltningen arbetar brett med det sdkerhetsforebyggande arbetet inom omradena
brottsforebyggande och trygghetsskapande dtgarder, sédkerhetsskydd, krisberedskap
och civilt forsvar. Fokus under aret ar pa uppstart av trygghetsradd, ansokan av
tillstdnd for trygghetskameror pa utvalda platser samt ansokningar om nya LOV3-
omraden?. Forvaltningen genomfdr en stor utbildningsinsats i samverkan med Polisen
gillande pagaende dodligt vald i skolmiljo.

e Genomfor dtgirder samt skapa utdkad samverkan mellan skolan, socialtjdnsten,
polismyndigheten samt andra aktorer i1 syfte att minska tillgdngen pa narkotika 1
skolmiljon.

Plan for genomforande:

Atgirder ingér i handlingsplanen for skolan, tillsammans med principer och rutiner vid
oro, misstanke eller upptickt av alkohol, narkotika, dopning eller tobak eller spel om
pengar under skoltid. Ansvarsomraden, befogenheter och arbetsuppgifter i samverkan
med externa aktorer ska synliggdras i planen. Genom avtal med Vistra
Gotalandsregionen och Polisen kommer sok och traningsaktiviteter med
narkotikahundar genomftras i kommunens skolor.

e Initiera och planera for en obligatorisk utbildning for samtliga kommunanstillda
rorande véld i ndra relationer.

Plan for genomforande:

Forvaltningen genomfor webbaserad utbildning for samtliga kommunanstillda
med grundliaggande kunskap om méns véld mot kvinnor och véld i néra relationer.
Utbildningen pégar under 2023. Arbetet bedrivs inom ramen for de politiska
uppdragen i budgeten 2023 med plan 2024 och 2025 samt Handlingsplan for det

! Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak, Spel
2 Platser som ar prévade och beslutade av polisen enligt 3 § lagen (1980:578) om ordningsvakter (LOV); dven
kallade Paragraf 3-platser



forvaltningsdvergripande arbetet mot vald 1 néra relationer och hedersrelaterat vald
och fortryck 2023-2027.

e Paborja arbetet med att ta fram en hallbar kompetensforsorjningsstrategi. Lerums
kommun.

Plan for genomforande:

Forvaltningen paborjar arbetet med att ta fram ett forslag till en
kompetensforsorjningsstrategi med ett tydligt hallbarhetsperspektiv.
Kompetensforsorjningsstrategin 4r kommundvergripande och ska antas av
kommunfullméktige. Arbetet bygger vidare pa och utvecklar den personalpolitiska
strategi som antogs i fullméaktige varen 2022. Arbetet presenteras for
kommunstyrelsen i slutet av 2023.

e Aktivt samrdda med Samhéllsbyggnadsndmnden i arbetet med att 6ka framdriften 1
planprocessen.

Plan for genomforande:
Samrad ska ske inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och med sérskilt
tema angdende den Oversiktliga planeringen samt planprocessen.

Om inget annat anges sker uppf6ljning inom de prioriterade inriktningarna i kommunens
ordinarie ekonomi- och verksamhetsuppfoljning.

Inriktningar for mandatperioden

Nedanstdende ror inriktningar 1 budget 2023, som inte &r prioriterade enligt ovan, dér arbete
pagar eller kommer att inledas under 2023 for att uppfyllas under mandatperioden.

Planering behdvs bade pa lang och kort sikt. P4 ldng sikt handlar det om att ange en strategi och
inriktning f6r kommunen och dess olika verksamheter. Pa kortare sikt dr inriktningarna mer
detaljerade och verksamhetsnéra.

Forvaltningens uppdrag att uppfylla de prioriterade inriktningarna for 2023 sker d&ven med
utgdngspunkt frén de angivna inriktningarna for mandatperioden: ledning och styrning,
kompetensforsorjning, ordning och reda i ekonomin, Sveriges bésta niringslivsklimat, trygghet
- for frihetens skull. Fokus ska vara helhetstdnkande och Agenda 2030-perspektiv.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska styrelsens och ndmndernas verksamhet bedrivas med en god
ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning innebér att kommuner och regioner ska
ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Kommunfullmédktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for kommunen.

For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ér av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som dr av betydelse for en god



ekonomisk hushallning. En viktig forutsittning for god ekonomisk hushallning &r att det finns
balans mellan I6pande kostnader och intékter. Verksamheternas nettokostnader bor darfor inte
oka 1 snabbare takt dn skatteintikter och statsbidrag. Kommunen bor dver tid uppvisa resultat
pa en niva som gor att dess ekonomi inte urholkas av inflation eller av for lag
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar.

En ekonomi 1 balans samt en vil fungerande uppfdljning och utvirdering av ekonomi och
verksamheter dr nodvéndiga forutsittningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet
pa god ekonomisk hushéllning.

I budgeten anges ndmndernas inriktning for mandatperioden och deras prioriteringar for
kommande budgetar. Varje ndmnd ska utifrdn gillande reglemente samt inriktning och
prioriteringar i detta budgetdokument faststilla verksamhetsplaner for 2023. Arbetet ska
préiglas av helhetssyn samt med utgéngspunkt fran hela mandatperioden. Utgangspunkten {for
detta budgetdokument dr det samarbetsavtal ”Ansvar for Lerums kommun” som Moderaterna
och Socialdemokraterna har faststillt for perioden 2023 — 2026.

I all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv och strategi anpassas i forhallande
till de globala malen i Agenda 2030. Utvecklingen 1 Lerums kommun ska vara hallbar och ske
med beaktande av de globala malsittningarna tolkade till Lerums kommun lokala
forutsattningar och ambition. Uppfoljning av kommunens utveckling i forhallande till Agenda
2030 ska ske 1 deléarsrapport och arsredovisning.

Lerums kommun ska fortsitta utvecklingen av digitala processer for att tillvarata
digitaliseringens fordelar med l6sningar som forbattrar servicen till vara kommuninvanare,
foretag och andra intressenter samtidigt som det ger forutséttningar for effektiva arbetssatt.

Verksamhetsperspektiv

For att nd god ekonomisk hushallning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet
planeras och bedrivas ur tre perspektiv:

* God ekonomisk hushallning ur ett generationsperspektiv: kommunens verksamhet ska
bedrivas pa ett sitt som sdkerstiller att kommande generationer far en bra kommunal
service.

* God ekonomisk hushallning ur ett resursutnyttjandeperspektiv: kommunens verksamhet
ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt s& maximal nytta erhalls med minsta mojliga
resursatgang. Det stiller krav pd kommunen att stindigt utveckla och forbattra den
verksamhet som bedrivs.

* God ekonomisk hushallning ur ett méaluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns
tillgidngliga ska anvéndas pa ett sitt som gor att verksamheten ndr kommunens
overgripande mél och inriktning.

Generations- och resursutnyttjandeperspektivet forutsitts ligga till grund for
kommunfullmiktiges mal vilket medfor att maluppfyllelseperspektivet dr det styrande
perspektivet for den verksamhet som planeras och genomfors.

Finansiellt perspektiv
De finansiella nyckeltal som anvdnds for malangivelse och jamforelse &r:

» Soliditet (inklusive avsattning for pensionsataganden)



» Skulder per invénare
o Arets resultat i forhallande till skatteintikter/nettokostnadsandel

Lerums kommuns modell utgar fran jamforelse med en utvald kommungrupp vilket 1 detta fall
ar Goteborgsregionen (GR). Jamforelse och analys sker med utgdngspunkt frén historiskt
utfall, nutid och prognoser. God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv uppnas
om kommunkoncernen har en neutral eller positiv position i forhéllande till 6vriga
kommunkoncerner som ingar i Géteborgsregionen vad avser soliditet och skulder per
invanare.

For att uppnd kommunfullmdktiges mal ska soliditeten overstiga 25,6 procent.
Ar 2023 uppgér budgeterad soliditet till 28,9 procent. For planéret 2024 uppgér den till 28,3
procent och planaret 2025 till 27,7 procent.

For att uppnd kommunfullmdktiges mal ska skulder per invanare ligga under cirka 95 300
kronor per invanare.

Ar 2023 uppgér budgeterade skulder per invanare till 66 942 kronor per invanare. For planaret
2024 uppgér den till 70 401 kronor per invanare och planaret 2025 till 75 082 kronor per
invanare.

For att uppna kommunfullmdktiges mal ska virdet inte éverstiga 98,0 procent under en 10-
arsperiod.

Ar 2023 uppgér nettokostnadsandelen till 99,0 procent. Fér planéret 2024 uppgér
nettokostnadsandelen till 98,2 procent och planaret 2024 till 98,9 procent. For tioarsperioden
20162025 uppgar den genomsnittliga nettokostnadsandelen till 96,5 procent.

Ekonomiska forutsattningar
Kommunstyrelsens nettobudget 6kar med totalt 6,5 miljoner kronor ar 2023.

e Okade priser och Iéner: 10,3 miljoner kronor

Ar 2023 kompenseras verksamheten utdver grundindex p grund av den kraftiga 6kningen
av arbetsgivaravgifter som &r en f6ljd av inflationsutvecklingen.

o Tillfélliga projekt 2022 som avslutas: -10,4 miljoner kronor

Tillfélliga projekt avslutas sa att deras resurser kan riktas om. Det géller en riktad resurs
pa 2,0 miljoner kronor for avslut av strategiska projekt inom samhillsbyggnad, en riktad
satsning mot Lircentra/Vuxenutbildningen pa 0,8 miljoner kronor och en
kommungemensam satsning pé ledarskap 1,0 miljoner kronor. Utdver detta gors en
omprioritering av forvaltningsgemensam resurs pa 6,6 miljoner kronor som riktas till
annan verksamhet.

e Riktade resurser 2023: 6,6 miljoner kronor

Nya riktade satsningar for ar 2023 utgdrs av en forstarkt forvaltningsorganisation pa grund
av ny politisk organisation 2,0 miljoner kronor, forstirkning inom civilt férsvar 0,8

miljoner kronor, forstirkning inom upphandling 0,8 miljoner kronor samt utokade resurser
pa grund av kraftig hdjning av medlemsavgiften riddningstjénst storgdteborg 2,0 miljoner



kronor. Dessutom riktas 1,0 miljoner kronor for att genomfora en politikerutbildning med
det nyvalda kommunfullmaiktige.

Produktionsomraden 2023

Kommunstyrelsen konkretiserar kommunfullméktiges beslut om resurstilldelning genom att

sammanstélla bruttobudget per produktionsomrade. Ett produktionsomrdde samlar

verksamheter 1 verksamhetsomraden. Syftet dr att underldtta och mojliggora en effektiv
styrning och uppfoljning av ekonomi. Inom kommunstyrelsen samlas totalt 13

produktionsomraden.

Brutto | Brutto |Budgeterat| Brutto | Brutto |Budgeterat

Kommunstyrelse intakt | kostnad| resultat intakt | kostnad resultat

2022 2022 2022 2023 2023 2023
Kommundirektor 0,0 -19,0 -19,0 0,0 -8,3 -8,3
Ledning och internservice KL 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,1 -7,1
Politisk organisation 0,0 -6,9 -6,9 0,0 -7,8 -7,8
Utveckling och hallbarhet 4,0 -79,2 -75,2 4,4 -81,9 -77,5
Ekonomi 1,6 -30,2 -28,6 1,4 -33,2 -31,8
HR 2,5 -28,9 -26,4 0,0 -27,0 -27,0
Raddningstjanst 0,0 -30,1 -30,1 0,0 -32,9 -32,9
KS-reserv 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -10,0 -10,0
Vuxenutbildning 19,8 -40,1 -20,3 231 -45,4 -22,3
Stod och utveckling 2,3 -13,9 -11,6 2,5 -13,2 -10,6
Samhallsplanering 0,0 -2,7 -2,7 0,0 -2,8 -2,8
Naringsliv och turism 0,2 -7,8 -7,6 0,2 -8,2 -8,0
Funktionsstod 7,6 -17,6 -10,0 7,2 -17,9 -10,7
Ledning och internservice SB 2022 0,0 -2,0 -2,0
Totalt 38,0 | -288,3 -250,3 38,9 -295,7 -256,8
varav namndinterna intékter 1,2 0,5

Produktionsomradesbeskrivning:

Kommundirektor

Kommundirektorens budget.

Ledning och internservice

Gemensam verksamhet pa sektor kommunledning och verksamhetsstdd, till exempel

sektorsledning och liknande.

Politisk organisation

Kostnader for Kommunstyrelsens sammantraden.




Utveckling och hallbarhet
Utvecklings- och héllbarhetsenheten, administrativa enheten, sédkerhet och forsékring, IT-
enheten, Kundcentra Komin och kommunikationsenheten.

Ekonomi
Verksamhetsomrade ekonomi inklusive upphandlingsenheten.

HR
HR-enheten, I6neenheten och bemanningsenheten.

Raddningstjanst
Medlemsavgift till riddningstjdnst Storgdteborg.

KS-reserv
Kommunstyrelsens reserv.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (SFI) och kommunalt aktivitetsansvar
(KAA).

Stod och utveckling
Plattform Lerum och 6vergripande arbete med social héllbarhet.

Sambhallsplanering
Strategisk trafikplanering och arbetet med 6versiktsplan (OP).

Naringsliv och turism
Verksamheten ndringsliv och turism.

Funktionsstod
Arbetsmarknadsatgirder och arbetsprovningsenheten.
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