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Ansvar for Lerums kommun

Lerums kommun &r pa gang! P4 allt fler omraden 6kar framdriften och leveransen.
Vilfarden byggs ut med fler skolor, forskolor och nya vardboenden. Antalet platser i
resursskolan har okat, servicebitrdden i varden har inforts och en samordnare for arbetet
med vald i néra relationer har kommit pé plats. Viktiga atgérder for att sékra en trygg
skolgéng, en trygg vard och en trygg kommun. Vidare har ny karridrvigsmodell inom
dldreomsorgen inforts, yrkesresor har utvecklats och kompetensutvecklingen forbéttrats
genom digitala verktyg.

Dessvirre ser vi att byggtakten minskar, rdntorna stiger och inflationens riktning ar
oséker. Det ar déarfor viktigare d4n nadgonsin med en ansvarsfull politisk majoritet som
skapat skyddsvallar for tuffa ekonomiska tider. I ledet att féorbereda kommunens ekonomi
valde den hér politiska majoriteten att gora viktiga politiska reformer. En inventering och
provning av kommunens medlemskap i olika organisationer och samarbetsorgan med
utgangspunkt frén kommunens kirnverksamhet inleddes. Genom uppdraget kan vi nu
sakra resurser for att i stéllet kunna satsa pa kdrnvilfarden. Tydligare
bolagsstyrningsprinciper med 6kad avkastning till kommunen har tagits fram. Vi har
infort och avsatte medel i en resultatutjamningsreserv som nu kan ge oss en mojlighet att
utjamna resultat over en konjunkturcykel i syfte att skapa ordning och reda i ekonomin.
Detta var med andra ord viktiga atgdrder som nu sékerstiller att vi kan viderutveckla
vilfarden.

Vart politiska arbete med att forbéttra Lerums kommuns foretagsklimat bar frukt. 2023
okade vart foretagsklimat mest i hela Goteborgsregionen. Nodviandiga och viktiga steg
for att etablera ett nytt verksamhetsomrade 1 Jeriko &r pa plats. Samhillsbyggnads-
frukostar har inforts bredvid naringslivsfrukostarna, strategiska fastighetsforvarv har
gjorts for att pa sikt frigdra resurser och skapar attraktiva omraden. Lerums kommuns
arbetsloshet dr 1agst i hela Sverige. Allt fler valfardsskapare soker sig till Lerums
kommun och vi ska skapa mojligheter for fler etableringar. Nya torgstadgar mdojliggor for
utdkad handel, trivsel och upplevelser, borttagandet av taxan for uteserveringar likasé.
Det giller att vaga fatta politiska beslut och att ta ansvar for Lerums kommun.

Dialogen med Lerums kommuns foreningsliv har stérkts. Resultatet &r en storre forstéelse
for deras efterfragan och behov. Tva fullstora idrottshallar &r planerade och byggs och
andra viktiga foreningssatsningar har paborjats.

Kraftledningarna som skér genom Grabo ar snart ett minne blott. Samverkan aktorer
emellan visar att stora forandringar dr mojliga. Det dr darfor viktigt att vi som politisk
majoritet fortsétter att trycka pa for nodvindiga investeringar. Tillgénglighetsanpassning
av Floda station, tva nya spér for Vistra stambanan, gang- och cykelvég fran Nais till
Tollered, nya trafikmot och forbéttrad trafiksituation i Lerum och mycket mer!

Tillsammans tar vi ansvar for Lerums kommun!

Viktor Lundblad Renée Bengtsson
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Styrning och ledning

Kommunens mal och indikatorer

Enligt kommunallagen ska styrelsens och nimndernas verksamhet bedrivas med en god
ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att kommuner och regioner i
ett langsiktigt perspektiv klarar ekonomin och den kommunala verksamheten béde inom
forvaltningen och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

En viktig forutsittning for god ekonomisk hushéllning ar att det finns balans mellan
I6pande kostnader och intékter. Verksamheternas nettokostnader bor déarfor inte oka i
snabbare takt 4n skatteintdkter och statsbidrag. Kommunen bor 6ver tid uppvisa resultat
pa en niva som gor att dess ekonomi inte urholkas av inflation eller av for 1lag
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar. En ekonomi i balans samt en vél fungerande
uppfoljning och utvirdering av ekonomi och verksamheter dr nddvéndiga férutsittningar
for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk hushéllning.

I budgeten anges ndmndernas inriktningar for mandatperioden och deras prioriteringar for
kommande budgetar. Varje nimnd ska utifran géllande reglemente samt inriktningar och
prioriteringar i detta budgetdokument faststélla verksamhetsplaner for 2024. Arbetet ska
préglas av helhetssyn samt med utgangspunkt frén hela mandatperioden.

I all styrning av kommunens verksambheter ska perspektiv och strategi anpassas i
forhallande till de globala malen i Agenda 2030. Utvecklingen i Lerums kommun ska
vara hallbar och ske med beaktande av de globala mélséttningarna tolkade till Lerums
kommuns lokala forutséttningar och ambition. Uppf6ljning av kommunens utveckling i
forhéllande till Agenda 2030 ska ske i delérsrapport och arsredovisning.
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Agenda 2030

Utgéngspunkten for budgeten dr Agenda 2030 och de globala mélen for héllbar
utveckling och géller for kommunens samtliga nimnder och styrelser. Med ansvar for
skola, stod, omsorg, infrastruktur, miljétillsyn, bostads- och samhéllsplanering har
kommunen stor betydelse for utvecklingen av de globala malen lokalt.

I all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv och strategi anpassas 1
forhallande till de globala malen i Agenda 2030. Styrelsen och nimnderna har ett
grundldggande ansvar for att bidra till budgetens dvergripande inriktning och koppla detta
till uppdrag och utvecklingsbehov. Mal och indikatorer inom Agenda 2030 ska
konkretiseras ner till relevant ndmnd och styrelse i respektive verksamhetsplaner, for att
pa sé sitt fa en Overgripande ledning och styrning som tar sitt uttryck i budgeten i
allménhet och verksamhetsplanerna i synnerhet.

Uppf6ljning av Agenda 2030 sker i delarsrapport och arsredovisning pa helhetsniva dér
kommunens samlade forflyttning méts i kommun- och landstingsdatabasen Kolada.
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God ekonomisk hushallning

Verksamhetsperspektiv

For att nd god ekonomisk hushéallning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet
planeras och bedrivas ur tre perspektiv:

- Ett generationsperspektiv: kommunens verksamhet ska bedrivas pé ett sétt som
sikerstéller att kommande generationer far en bra kommunal service.

- Ett resursutnyttjandeperspektiv: kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt sitt, sd att maximal nytta fas med minsta mojliga resursatgang.
Det stéller krav pd kommunen att standigt utveckla och forbattra den verksamhet
som bedrivs.

- Ett maluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns tillgéngliga ska anvéndas pa
ett sitt som gor att verksamheten nar kommunens dvergripande mal och
inriktning.

Generationsperspektivet och resursutnyttjandeperspektivet forutsitts ligga till grund for

kommunfullméktiges mal, vilket medfor att maluppfyllelseperspektivet r det styrande
perspektivet for den verksamhet som planeras och genomfors.

Finansiellt perspektiv

Lerums kommuns modell utgar fran jimforelse med en utvald kommungrupp. Den
kommungruppen dr Goteborgsregionens kommuner. Jamforelse och analys sker med
utgangspunkt fran historiskt utfall, nutid och prognoser. God ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv uppnés om kommunkoncernen har en neutral eller positiv
position i forhéllande till 6vriga kommunkoncerner som ingér i Géteborgsregionen vad
avser soliditet och skulder per invénare.

De finansiella nyckeltal som anvénds for mélangivelse och jaimforelse ar:

Soliditet

For att uppna kommunfullméktiges mal ska soliditeten dverstiga 27,9 procent.

For budgetar 2024 uppgar budgeterad soliditet till 28,5 procent. For planaret 2025 uppgéar
soliditeten till 27,6 procent och planéret 2026 till 27,5 procent. Soliditeten for planéren
behover hanteras i kommande érs budgetprocesser eftersom nivéerna understiger
gransvirdet, med nu kinda jaimforelsetal.

Skulder per invanare

For att uppna kommunfullméktiges mal ska skulder per invénare vara ldgre an cirka

104 620 kronor per invénare. Budgetar 2024 uppgar budgeterade skulder per invanare till
65 622 kronor per invanare. For planéret 2025 uppgar det till 71 214 kronor per invanare
och planaret 2026 till 76 804 kronor per invénare.

Nettokostnadsandel

For att uppna kommunfullméktiges mal ska virdet inte overstiga 98,0 procent under en
10-arsperiod. For budgetar 2024 uppgér nettokostnadsandelen till 100 procent, vilket
motsvarar ett nollresultat, det vill séga arets intdkter motsvarar kostnaderna. For planaret
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2025 uppgar nettokostnadsandelen till 99 procent och for planér 2026 uppgér det till 98
procent. For tioarsperioden 2017-2026 uppgér den genomsnittliga nettokostnadsandelen
till 96,8 procent.
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Ekonomistyrningsprinciper

Lerums kommuns ndmnder och styrelser ska f6lja kommunens mal, riktlinjer, principer,
praxis, reglementen och policys liksom Gvriga lagar, avtal och anvisningar. Konsekvenser
av beslut ska rymmas inom tilldelad nettobudget om inte annat anges. Méluppfyllelse av
kommunfullmiktiges mél ska ske liksom ett strukturerat arbete med fullméktiges
inriktningar och prioriteringar. Namnder och styrelser har bade ett kvalitativt och
ekonomiskt ansvar for verksamhet, inklusive verksamhet som bedrivs av extern utforare.

Berikningar och antaganden i denna budget baseras pa skatteprognoser fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) per oktober ménad.

Ekonomiskt ansvar

Kommunfullméktige tilldelar nimnder och styrelsen en budget med mélsattningar och
ekonomiska ramar att forhalla sig till. De ekonomiska ramarna ska bade finansiera
verksamheten inom grunduppdraget som reglementet beskriver, samt inrymma de
prioriteringar och inriktningar som ingér i budget. Under &ret ska nimnderna och
styrelsen ansvara for sin ekonomi och f6lja upp sina ekonomiska ramar och upprétta en
prognos vid flera tillfdllen. Vid befarat underskott ska beslut om atgérder fattas med syfte
att inte overskrida ekonomiska ramar. Kommunfullméktige far uppféljning av
ndmndernas och styrelsens budget och prognos i samband med delarsrapporterna per april
respektive augusti manad. I delérsrapporterna gors dven en uppféljning av politiska
maélséttningar. Varje ar avslutas med en verksamhetsberittelse som ska behandlas av
ndmnd och styrelse.

Budgetansvar

Néamndens verksamhetsplan ska innehalla dels en nedbruten budget for nimndens
verksambhet, dels ndmndernas tolkning och plan for genomférande av inriktningarna och
prioriteringarna, konkretiserade och kompletterade med eventuella egna ndmndmal.
Prioriterade inriktningar och mal for nimnderna och styrelsen faststills i
kommunfullméktiges budget.

Intern styrning och kontroll

Néamnden har det yttersta ansvaret for riskanalys och den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomréade. De ska styra, arligen folja upp och besluta om eventuella atgirder
med anledning av resultaten. Uppfoljningen ska beslutas av ndmnden och rapporteras till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska arligen utvérdera den samlade kommunala
verksamhetens interna kontroll och i de fall forandringar behovs, besluta om sédana. Den
samlade utvédrderingen ska rapporteras till kommunfullméktige.

Skattesats

2024 uppgar Lerums kommuns kommunala skattesats till 20,65 kronor, vilket ar
ofordndrat sedan sdankningen ar 2012 fran tidigare skattesats pa 21,08 kronor. Det vigda
genomsnittet kommunalskatt i riket &r 2023 ar 20,67 kronor och i GR 21,09 kronor
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Internranta

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) internrintekommitté faststiller arligen
forslag till internréanta. Det gors senast i februari ménad éret innan aktuellt budgetar.
Internrédntan har tidigare ar varit forhéllandevis stabil med fordndringar i steg om 0,25
procentenheter.

For ar 2024 foreslog SKR en hojning av internréntan till 2,5 procent vilket &r en
fordubbling jadmfort med foreslagna internréntan &r 2023 som ér 1,25 procent. Lerums
kommun har for avsikt att f6lja SKR:s rekommendation, men gor alltid en beddmning av
de egna finansiella forutséttningarna i samband med presentationen av SKR:s forslag. Det
har skett en kraftig uppgéng i inflation och réntor sedan 2022, vilket har lett till hogre
upplaningskostnader.

Fullfondsmodell

Lerums kommuns forpliktelser for pensionsataganden som intjénats fore 1998 hanteras
inte enligt gillande kommunal redovisningslag. Lagen sdger att pensionsatagandet ska
vara exkluderat fran redovisningen, men Lerums kommun har valt att till fullo inkludera
vardeforandringen med motivet att ge en réttvisande bild av kommunens finansiella
stallning. Det paverkar ddrmed resultatrdkningen och det budgeterade resultatet.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I Lerums kommun finns verksamhet som finansieras helt eller delvis av avgifter. Dessa
verksambheters taxor och avgifter avgors 1 ett separat drende som beslutas av
kommunfullméktige i samband med érets budgetbeslut.

De storsta av de avgiftsfinansierade verksamheterna utgors av vatten- och
avloppsverksamhet samt renhéllning. Dessa verksamheter finansieras till storsta del av
VA- och renhéllningskollektivet. Eventuella 6verskott for respektive verksamhet hanteras
som en skuld och ska regleras inom en tredrsperiod. VA-verksamheten erhéller 2,0
miljoner kronor per ar for att tdcka, framfor allt, kostnader for atgérder riktat mot hela
skattekollektivet.
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Investeringar

Lerums kommuns investeringar samlas i en investeringsportfolj. En gang om éret ldmnas
forslag till investeringsbudget, baserat pa uppdaterade ekonomiska forutsittningar samt
aktuell portfolj, for beslut i kommunfullméktige. Forslaget kompletteras med de
ekonomiska konsekvenser portfoljen innebar for Lerums kommun bade genom
driftskostnadskonsekvenser for verksamheterna samt vilka finansiella kostnader
budgetforslaget genererar. Kommunfullméktige beslutar om portf6ljens innehall pé fyra
verksamhetsnivaer:

- Verksambhetslokaler

- Samhillsbyggande verksamhet

- Vatten och avlopp (VA) samt renhallning
- Verksamhetens 16pande investeringar

Uppfodljning och prognos av investeringar sammanstills och rapporteras till
kommunfullméktige vid tva tillfallen under éret, april och augusti, eller vid behov. Vid
varje uppfoljningstillfille ska investeringsportfoljens aktuella innehall presenteras och
analyseras tillsammans med uppdaterade konsekvenser pa bade driftskostnader och
finansiella kostnader.

Vid befarat underskott ska ansvarig ndmnd utarbeta forslag pa atgérder i syfte att undvika
underskott, till exempel senarelédgga projektstart av projekt som inte paborjats.
Omprioriteringarna ska presenteras for kommunfullméktige. Om ingen sadan atgird kan
identifieras, eller om atgirder skulle ha en alltf6r kraftig negativ paféljd for ekonomi
och/eller verksamhet, ska ett forslag pa utdkad investeringsram forelaggas
kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ska arligen besluta om en lokalférsorjningsplan vilken utgér grund for
kommande prioritering av investeringsportfoljen.

I budget 2024 med plan 2025-2026 foreslas strategiska markforvarv och Norra Hallsés
skola utanfor ordinarie investeringsram.
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Ekonomisk fordelning och politiska inriktningar

Ar 2024 stirks ramar totalt med ett nettotillskott p& 162,8 miljoner kronor, vilket
motsvarar 5,8 procents 6kning jamfort med foregaende ars budgeterade nettoram och
summerar totalt till 3 011,2 miljoner kronor. Utover skatter och generella statsbidrag
finansieras dven verksamheten av riktade bidrag, forséljning, taxor och avgifter. Dessa
intiikter gar direkt till respektive verksamhet. Ar 2022 uppgick dessa till 445,1 miljoner
kronor.

Beslut om revisionens budget fattas &rligen i separat drende i samband med
kommunfullmiktiges sammantréde i november manad.

Ekonomiska ramar fordelas till styrelse och ndmnder, som sedan fordelar resurser till
forvaltningen. Namndernas och styrelsens ramar utgar som regel fran foregaende ars
ramar. Det sikerstéller att den politiska prioriteringen bibehalls, men vid organisatoriska
och/eller strukturella fordndringar finns mojlighet att goéra omfordelningar.
Resursfordelning har sedan skett med hénsyn taget till berdknade 16nekostnadsékning
samt generell justering for ovriga kostnadsokningar. Vissa sdrskilda prioriteringar har
dven skett genom fordelning av riktade resurser for speciella, ibland tillfalliga handelser.
Respektive ndimnd har nu en nettoram som sedan kan brytas ned i nimndens
verksamhetsplan med resursfordelning pé olika ansvarsomraden.
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Kommunstyrelsen

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen har en sérskild stéllning i och med styrelsens ledande och
samordnande roll samt styrelsens uppsiktsplikt gentemot kommunens ndmnder och bolag.
Den har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomisk
stallning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen och ha uppsikt 6ver
ovriga ndmnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunala
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

I kommunstyrelsens ansvarsomrade ingar bland annat kommunikation, IT, trygghet- och
sikerhetsarbete, jamstilldhets-, demokrati-, och folkhilsofragor, registratur,
ndmndadministration, kommunarkiv, ekonomistdd, upphandling och bemanning. Hér
ingér dven ansvaret for raddningstjénst.

Kommunstyrelsen har ansvar for Plattform Lerum, strategiska kollektivtrafikfragor,
strategisk trafikforsorjning- och lokalforsorjning, strategisk samhallsplanering,
vuxenutbildning, arbetsmarknad/sysselséttning och niringsliv. Vidare ar
kommunstyrelsen kommunens anstdllningsmyndighet, arbetsloshetsndmnd, arkivndmnd.

Prioriterade inriktningar for kommunstyrelsen ar 2024

- Analysera kompetensforsorjningsbehovet, anpassa arbetssitt samt utveckla chefer
och medarbetare for att klara vélfardsuppdraget nu och i framtiden. Det ska
finnas tydliga forvéntningar och mal for verksamheten, chefer och medarbetare.

- Verksamhetsutveckla genom digitalisering for att klara véilfardens utmaningar.

- Avsluta kommunens medlemskap i organisationer och samarbeten som inte berér
kommunens kidrnverksamhet i enlighet med framtagen inventering och prévning.

- Utvirdera den politiska organisationen i syfte att ta fram forslag pa
fortydliganden inom befintliga reglementen for tydligare styrning och ledning
eller fordndringar inom befintlig nimndstruktur.

- Utveckla kommunens kontrollplaner i syfte att sdkra en effektiv forvaltning och
undvika allvarliga fel och skador i det systematiska riskanalysarbetet pa
forvaltningsgemensam nivéa samt sektorsniva.

- Stérk styrningen av Lerum Energi AB genom uppf6ljning av implementering och
efterlevnad av antaget nytt dgardirektiv.

- Utreda efterlevnad av antagna dgardirektiv i 6vriga kommunala bolag och foresla
eventuella atgirder.

- Genomfora atgérder for att Lerums kommun ska fa Sveriges bésta
néringslivsklimat enligt ranking fran Svenskt Naringsliv och Sveriges
Kommuners och Regioners (SKR:s), insiktsmétning. I det arbetet ska
néringslivsstrategiska programmet revideras och beakta den hojda
ambitionsnivan.

- Stirka kommunens uppsdkandearbete vad géller forsta kontakt med foretag.
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- Infor kategoristyrning i upphandlingar i syfte att kommunen ska vara en relevant
kund och partner for véra leverantorer.

- Identifiera, automatisera och digitalisera rutinarbetesrutiner inom vélfard-,
arende-, plan och bygg- samt ekonomihantering.

- Ta fram ett inriktningsdokument for att sékerstélla anvindandet och
attraktiviteten av Garveriet-omradet.

- Stirka samarbetet med August Abrahamsons stiftelse i syfte att utveckla Nias till
ett attraktivare omrade for besoksniringen.

- Intensifiera kommunens arbete att mdjliggora sysselsittning, genom praktik och
arbete, for mdnniskor som star langt ifran arbetsmarknaden som ett led i att
minska bidragsberoende och utanférskap.

- Etablera en familjecentral i varje storre tétort.

- Genomfora atgérder for att 6ka den upplevda tryggheten i Lerums kommun och
folja upp detta i SKRs: 6ppna jamforelser.

- Genomfora atgérder for att 6ka sékerheten och krisberedskapen i Lerums
kommun.

- Genomfor atgirder samt skapa utokad samverkan mellan skolan, socialtjénsten,
polismyndigheten samt andra aktorer i syfte att minska tillgangen pé narkotika i
skolmiljon.

- Genomfora effektiva klimatatgirder for att minska kommunens klimatavtryck
utan att forsvara for kommuninvénares vardagspussel.

Inriktningar for mandatperioden

En attraktiv och stimulerande arbetsgivare

Lerums kommun finns till f6r sina kommuninvanare. For att mojliggora detta och

leverera en sddan god vélfard och service som mdjligt behdver kommunen vara en
attraktiv och stimulerande arbetsgivare som lockar professionella och kompetenta

medarbetare.

Att hitta rdtt personal med rétt kompetens pekas pa manga hall ut som vélfardens storsta
utmaning. Brist pa arbetskraft i kombination med 6kade krav pa vilfarden innebar att det
inte enbart handlar om att rekrytera fler. Nya arbetssétt behover komma pa plats for att
utveckla och tillvarata rétt kompetens inom den befintliga organisationen och dess
medarbetare.

I arbetet med kompetensforsorjningen finns dven mdjligheten att utoka arbetet med att
digitalisera valfardstjanster. Pa sa sétt kan vélfarden bli bade effektivare och fa bittre
kvalitet, och rekryteringsbehovet kan minska. Sveriges Kommuner och Regioner har
undersokt hur forskoleldrare, liarare, underskoterskor, sjukskoterskor, socionomer och
lakare upplevt nya arbetsmetoder med digitala verktyg. En stor majoritet menar att det har
fungerat bra men arbetet med digitala verktyg stiller nya krav pa medarbetarna. Lerums
kommun behdver darfor erbjuda kompetensutveckling i anvéndandet av digitala verktyg.




Lerums kommun | Budget 2024 med plan 2025 och 2026

I Lerums kommuns budget for r 2023 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att paborja
arbetet med att ta fram en héllbar kompetensforsorjningsstrategi. Uppdraget gavs med
anledning av att det krévs ett helhetsgrepp kring frdgan om kompetensforsorjning. I och
med det arbetet har flera viktiga omraden identifierats. Vi tar nu ytterligare steg for att
gora Lerums kommun till en attraktivare arbetsgivare. For att rusta kommunen att klara
nuvarande och framtida utmaningar ar det viktigt att utveckla chefer och medarbetare.
Genom att bland annat tydliggora forvéntningar och mél skapas béttre forutsittningar att
bidra och ta ansvar i sina olika uppdrag samt 6ka sysselséttningsgraden inom
forvaltningen. Pa sa sétt fortsétter vi det ldngsiktiga arbetet med heltid som norm.

Lerums kommuns personalpolitik ska starkt priaglas av var vilja att minimera
sjukfranvaron. Kommunens effektivitet och leveransforméga &r beroende av
medarbetarnas hilsa och vilmaende. Kommunen ska priglas av ett oppet klimat mellan
medarbetare och chefer och rehabilitering ska snabbt erbjudas i syfte att medarbetaren ska
kunna komma tillbaka till arbetet. En tydlig rehabiliteringskedja ar dérfor viktig.

En effektiv, forutsagbar och demokratisk styrning och ledning

2023 har pad manga sitt varit ett ar av omstéllning vad géller den politiska organisationen
samt den Overgripande politiska malstyrningen. En helt ny politisk organisation har
inforts vilket har skapat en effektiv, forutsdgbar och framfor allt demokratisk styrning och
Agenda 2030 anvénds som sprék, verktyg och ramverk for prioritering i budget,
verksamhetsplan och annan styrning. Strategiska dokument som utgéar fran Vision 2025
har borjat revideras och tjansteskrivelser dr numera tydligt kopplade till Agenda 2030.

De nya namnderna har skapat framdrift och battre kontakt mellan kommuninvéanare och
fortroendevalda pa ett sétt som de gamla samraden eller utskotten aldrig lyckades med.
Samtidigt &r var gemensamma strévan att alltid bli béttre, tydligare, transparentare och
mer demokratiska i den politiska organisationen. I det arbetet behover kontinuerliga
utvérderingar ske av den politiska organisationen for att skapa sa tydliga reglementen
som mdjligt. Aven omprovning inom befintlig nimndstruktur behdver 16pande ske for att
hitta en s& optimal organisering som mdjligt. Att fordndra organisationen kan aldrig vara
ett mal i sig utan snarare ett medel for att skapa bittre ledning och styrning.

Lerum Energi AB har fatt ett nytt dgardirektiv. Implementeringen av dgardirektivet &r
viktigt for styrningen av bolaget sa att det kan sikerstélla en stabil och sjdlvbarande
ekonomi med en tillfredsstidllande soliditet som mojliggor ett 1angsiktigt agerande.
Bolaget kan da utfora sin verksamhet sé att den bidrar till kommunens arbete for att
fraimja utveckling och tillvéxt till mesta mojliga nytta for medborgarna i kommunen.
Sadan utveckling handlar bland annat om god energiforsorjning och ett innovativt
omstdllningsarbete pa ett ekonomiskt hallbart sétt. Koncernens utdelning till dgaren ska, i
enlighet med dgardirektivet, uppga till 25 procent av koncernens resultat efter skatt. Det
ar viktigt att bolaget bedriver sin verksamhet ekonomiskt sjalvbarande utan kommunala
bidrag.

Andra delar i kommunens styrning och ledning behdver dock bli tydligare. Ett
fordndringsarbete gillande det systematiska riskanalysarbetet 4r redan pabdorjat. I det
arbetet har redan kommunstyrelsen beslutat att uppfoljningsprocessen kopplat till
kvalificerade vélfardsbrott ska hanteras inom ramen for intern kontroll fran och med
2024. Att fa en systematik i framtagandet av risken ar viktigt for att arbetet ska bli en
naturlig del i det kommunala uppdraget. Varje ndmnd ansvarar for att tillse att de har en
tillrdcklig intern kontroll men kommunstyrelsen har, genom antaget reglemente, ett
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sarskilt uppdrag att ocksa ansvara for utformning och utveckling av kommunens system
for intern kontroll. Kommunstyrelsen behdver darfor utveckla kommunens kontrollplaner
i syfte att identifiera ytterligare relevanta utvalda risker i det systematiska
riskanalysarbetet pa forvaltningsgemensam niva samt sektorsniva.

En stabil ekonomi i balans

Sveriges ekonomi gar kréftgang. Arbetslosheten forvintas dka, byggtakten minskar,
inflationen stiger, rantorna Okar och personal- samt pensionskostnaderna gér uppat. Det
finns fortfarande en osdkerhet nir inflationen kommer méttas av, huruvida Riksbanken
kommer fortsétta hoja rdntan samt hur ménniskors kopkraft och vilja till sparande
kommer att pdverkas. Den hir budgeten dr dérfor en langsiktig budget med bra strategier
och god kostnadskontroll med ambitionen att pa sikt skapa utrymme for att kunna sanka
skatten. P4 ménga sitt kriver dock det skérpta ldget en Overvintring for att fortsétta att
satsa pa vilfarden.

I ledet att forbereda kommunens ekonomi for Gvervintring startade kommunstyrelsen en
inventering och prévning av kommunens medlemskap i olika organisationer och
samarbetsorgan med utgangspunkt fran kommunens kdrnverksamhet ar 2023. Syftet var
att frigora resurser for att i stéllet kunna satsa pa kdrnvélfarden. Ett annat led i det arbetet
som startade samma ar var att sakerstélla tydliga bolagsstyrningsprinciper med dkad
avkastning till kommunen samt att inféra och avsitta medel i en resultatutjamningsreserv
som nu kan ge oss en mdjlighet att utjamna resultat 6ver en konjunkturcykel i syfte att
skapa ordning och reda i ekonomin. Detta var med andra ord viktiga atgirder.

Vidare ska effektiviseringen av arbetsrutiner ses over for att spara tid och pengar. En
sadan atgérd &r att vidareveckla e-handelssystem liksom arbetet med att automatisera och
digitalisera arbetsrutiner. Detta 6ppnar upp for frigbrande av resurser som i stéllet kan
laggas pa vérd, skola och omsorg.

Sveriges basta naringslivsklimat

Lerums kommun ska vara en serviceorganisation med ett myndighetsansvar som genom
sin effektivitet och service lockar fler foretag att etablera sig samt att befintliga ges
mdjlighet att vixa och expandera. Genom ett forbattrat ndringslivsklimat skapar vi fler
arbetstillfillen och dkade skatteintikter som stirker kommunens ekonomi och méjlighet
att bygga ut vard, skola och omsorg.

Lerums kommuns néringslivsklimat blir allt battre. Féregéende ar fick vi vart bésta
resultat pa 15 ar i Svenskt Néaringslivs foretagsranking, vi 6kade med 44 placeringar och
didrmed mest i hela Goteborgsregionen, och vi fortsatte att stiga i SKR:s insiktsmétning.
Ambitionen &r dock att bli bést i Sverige och dérfor behover det néringslivsstrategiska
programmet uppdateras for att beakta denna malséttning.

Vi har 6kat vart strategiska arbete med markforvirv och strategiska markinkop i syfte att
skapa goda forutsittningar for vart niringsliv. Pa sé sitt skapar vi mdjligheterna for
spannande och intressanta platser som priglas av liv, rorelse och trygghet. Ett sadant
exempel dr kommunens kdp av Garveriet som inte bara frigjorde resurser inom den
kommunala ekonomin utan ocksé mojliggjorde for ny restaurator, nya arbetsplatser och
sakrad kommunal vilfard i omradet.
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Mer verksamhetsmark- och lokaler behdver dock komma fram och i det arbetet har vi nu
tagit fram ett samverkansavtal med Partille kommun dér vi gemensamt gér fram med
ambitionen att anldgga ett 1,5 miljoner kvadratmeter stort verksamhetsomrade i Jeriko.
Genom det politiska stdllningstagandet dkar vi mdjligheten fér ménniskor att jobba i sin
hemkommun och vi kan minska utpendlingen, dka skatteintéikterna och mojliggora for
fler att starta foretag.

Verksamhetmark och lokaler dr dock inte allt. Kommunens upphandlingar behdver
utformas sé att fler foretag kan vara med och ge anbud med syftet att mojliggora for fler
lokala foretag att medverka. Vi ska darfor infora kategoristyrning i upphandlingar. Vi ska
dven arbeta mer uppsokande med var foretagslots. Vi kan inte forvénta oss att foretag
kommer att kontakta kommunen utan kommunen behover arbeta uppsdkande med
information. Redan idag kontaktas nyetablerade foretag i kommunen men véar ambition &r
att en uppfoljning sker efter forsta informationsutskick i syfte att etablera kontakt, tydligt
informera om vad for service som finns samt bjuda in till niringslivsfrukostar och
samhéllsbyggnadsfrukostar.

Trygghet, sdkerhet och beredskap i en orolig tid

Sverige befinner sig i en alltmer orolig och osdker vérld. Ryssland inledde en invasion av
Ukraina den 24 februari 2022, paverkanskampanjer 6kar mot Sverige i och med NATO-
ansokan, den upplevda otryggheten breder ut sig i och med skjutning och sprangningar
och den 17 augusti beslutade Sakerhetspolisen att hdja terrorhotnivan i Sverige fran tre
till fyra pa en femgradig skala. Allt detta paverkar d&ven Lerums kommun och stéller krav
pa tydliga och konkreta dtgérder som tar vara kommuninvénares sékerhet och oro pa
allvar. Det handlar om frihet, trygghet och sédkerhet.

I Lerums kommun finns det ndrmare 60 skyddsrum varav 26 dgs av kommunen. Under
2023 gavs samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att gora en inventering av kommunens
skyddsrum. Efter inventeringen paborjade iordningstéllningen av samtliga for att dessa
ska vara brukbara inom 48 timmar. Ytterligare atgarder behdver dock komma pé plats for
att stirka kommunens beredskap. Kommunstyrelsen far dérfor i uppdrag att genomfora
atgarder for att 6ka sidkerheten och krisberedskapen i Lerums kommun. Sddana atgirder
ar att utbilda forvaltningsledningen i radiokommunikation for effektiv ledning, skapa
beredskap for att kunna infora en upplysningscentral vid kris samt infora en
krisstodsgrupp med foretradare fran kommunen, raddningstjansten samt andra relevanta
aktorer.

Lerums kommun ska arbeta vidare med atgérder for att 6ka den upplevda tryggheten.
Tillstandsansokningar for trygghetskameror 1 Grabo har skickats in till
Integritetsskyddsmyndigheten och ans6kningar om nya LOV3-omraden pagar.
Narkotikahundar inom réttspsykiatrin pa Sahlgrenska universitetssjukhus genomfor
sokningar i kommunens grundskolor och pé Lerums gymnasium som ett led att halla
kommunens ytor fria fran narkotika. Kommunen har tillsammans med Lerum Energi tagit
ett stort steg vad géller ljussittningen pé flera av kommunens tidigare morka platser och
kommunen dr anmald till Sveriges Kommuner och Regioners nétverk for hot, hat och
vald mot fortroendevalda. Aven beslut om inforandet av ett trygghetsrad har tagits.

Ytterligare atgirder ska dock tas for att fortsétta stiarka det trygghetsskapande arbetet.
Okad samverkan mellan skola och socialtjénst ska ske via Plattform Lerum och SSPF
med ett tydligt mal att minska tillgang till narkotika. Arbetet med Mini-Maria ska stdrkas
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och de ska kunna etablera sig dven i Lerum. Dartill ska ANDTS information till arskurs 7
tas fram och informationsbroschyrer ’Prata med din tonaring” ska fortsétta i arskurs 6-9.

Lerums kommuns ytor ska héllas rena och snygga. Ménga ytor saknar dock kommunen
radighet 6ver. Sddana platser dr exempelvis vara stationer. Kommunen behover, i dialog
med Trafikverket och Visttrafik, sidkerstélla att de skoter dessa ytor genom att fortydliga
skotselavtal alternativt se dver mdjligheten att ta over genomforandet av skotseln med
finansiering fran Visttrafik eller Trafikverket.

En infrastruktur att lita pa

Oavsett fairdmedel ska det vara enkelt att resa inom kommunen sévil som till och frén
kommunen. Det stéller krav pa en samhéllsplanering som anpassas till samtliga
transportmedel oavsett om det handlar om cykeln, taget eller bilen. Pa sa sitt skapar vi
levande samhillen som sétter ménniskans behov i centrum. Genom mdjligheten att enkelt
resa inom kommunen Okar ocksé forutsdttningarna att fa ihop vardagspusslet och att man
handlar lokalt. I det arbetet ligger Trafikstrategin fast.

Alla som kan jobba ska ocksa jobba. Det stiller dock krav pé en infrastruktur som gér att
lita pa. Pa méanga sitt &r sé inte fallet idag. Véstra stambanan men sina tva spér skapar allt
for ménga kapacitetskonflikter. Det blev allt tydligare under pandemin nér strackan
Goteborg-Alingsas var den enda strickan i Sverige som fortfarande hade
kapacitetskonflikter trots att arbetspendlingen minskade markant. Vi behdver déarfor
sikerstélla att tva ytterligare spar kommer pa plats genom att en lokaliseringsutredning
paborjas. Lokaliseringsutredningen ska peka ut vilka mdjligheter och hinder som finns for
att mojliggora utdkad kapacitet. Detta blir viktigare i och med Visttrafiks nuvarande
planer att stélla in samtlig parallelltrafik till och frén Lerums kommun samt
nedldggningen av Aspedalens station. Vi ska agera for att forsvara och stirka regionens
kollektivtrafik i Lerums kommun. Detta innebér dven att sékerstélla att Floda station blir
tillgénglig for alla. Trafikverket 4r i detta en nyckelaktor i och med att de dr dem som
dger stationerna. Kommunen ska dock ligga pé for att sikerstélla att allt fler har
mdjligheten att ta tdget fran samtliga av vara tagstationer.

Vidare ser vi att vaginfrastrukturen pd méanga hall blivit bttre i Lerums kommun. Ny
rondell vid Kastenhofsmotet och i Olstorp bidrar med béttre trafikfloden, mindre
trafikstockningar och mindre utsldpp. Mer finns dock kvar att gora. Ett helhetsgrepp
géllande trafikforsorjningen i centrala Lerum har bestallts dar 4ven Hulan-rondellen ingér
och en atgirdsvalsstudie har bestillts gillande nytt trafikmot 1 centrala Lerum. P4 sikt ser
vi dock ytterligare behov av ett trafikmot mellan Kastenhof och Floda och vi ser behov av
en ny tvérled dster om Lerum i nord-sydlig riktning. Detta 6ppnar for effektivare och
sakrare resor for bil och kollektivtrafik.

Vi vill att vig 190 och dven befintlig strickning av Harskogsvigen, med flera, forbattras.
Gang- och cykelleder utvecklas i en rad strickningar. Bland annat &r det viktigt med ny
GC-vig langs Olstorpsvigen.

Ett hallbart samhalle for manniskor, planeten och valstandet

Lerums kommuns arbete med milj6 och klimat blir effektivare och béttre tack vare
korrekta politiska prioriteringar. Det visar inte minst det senaste arets forbattrade resultat i
olika rankingar. Nér tidningen Dagens Samhélle nyligen rankade Sveriges kommuner och
dess hallbarhetsarbete kom Lerum pé en fjardeplats. I tidningen Aktuell Hallbarhets
ranking, Sveriges arliga kommunranking, kléttrar Lerums kommun frén plats 100 till
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plats 35. Det ar resultatet av 2023 ars arbete med de 17 globala mélen pé en lokal niva.
Mer ska dock goras.

Vi ska minska utsléppen tillsammans med néringslivet genom att drligen gora insatser s&
som industriell symbios, driva gemensamma projekt eller pd andra sétt samverka med
néringslivet for minskade utslépp. I det arbetet ska vi dven inkludera lantbruket som
samarbetspart och fokusera pa foretagens klimatomstillning i miljétillsyn. Vér energiplan
ska uppdateras och omfatta lokal produktion, tillférsel, distribution och anvéndning av
energi. I vart arbete med upphandlingar ska vi identifiera vilka upphandlingar som har
storst klimatpaverkan och arbetar strategiskt och systematiskt for att minska
klimatpaverkan samt sikerstiller kompetens for att upphandla med klimathénsyn. Ett
helhetsgrepp géllande kommunens inkop ska initieras for att pa sa sétt underlétta
klimatsmarta val.

Det ska darfor vara létt att gora rétt. Tillsammans forlanger vi livslangden pa
mobiltelefoner, surfplattor och barbara datorer genom cirkuldra floden, avtal om
reparationer och att samla in samt &terbruka produkter. Aven cirkulira arbetsklider
mojliggdrs dir vi koper arbetskldder av god kvalitet som létt kan lagas. Kommunens
arbetsplatser inreds dértill i hdgre utstrackning med cirkuldra mobler.

Ekonomi och forutsattningar
Kommunstyrelsens kommunbidrag minskar med totalt 3,6 miljoner kronor ar 2024.

- Okade priser och léner: 7,4 miljoner kronor
- Tillfalliga projekt 2023 som avslutas: -7,0 miljoner kronor
- Kommunstyrelsens reserv omfordelas: - 5,0 miljoner kronor

Nir tillfalliga projekt avslutas sa kan deras resurser riktas om. Det géller en riktad resurs
pa 1,0 miljoner kronor for arbete med ny politisk organisation 2023 samt 1,0 miljoner
kronor for politikerutbildning av nya politiker i nimnder och styrelse efter valet 2022.
Riktad resurs till digitalisering ar 2022 och 2023 pé 4,0 miljoner kronor dras ocksa
tillbaka samt 1,0 miljoner kronor for en tillfallig digitaliseringspott.

- Riktade resurser 2024: 4,0 miljoner kronor

Projektet med digitalisering 16per pa dven 2024 och 4,0 miljoner kronor riktas dit.

En justering mellan ndmnder har skett vilket leder till en minskning totalt sett av
Kommunstyrelsens ram med 3,053 miljoner kronor.

Intékter Budget | Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 256,8| 253,2| 269,9| 2774
Tillkommande §vriga intakter* 38,7

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med nimndens verksamhetsplan.
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Utbildningsnamnden

Overgripande ansvar

Utbildningsndmnden é&r ansvarig for foljande verksamheter som enligt skollagen ingar i
skolvésendet (2010:800): forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola.

Utbildningsndmnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren enligt hélso- och
sjukvardslagen for den medicinska delen av elevhélsan och elevhilsan i ovrigt i
kommunal forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola. Namnden dr dérutdver dven ansvarig for féljande verksamheter: Sarskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet, Utbildning enligt lagen (2009:128)
om yrkeshogskolan.

Prioriterade inriktningar for utbildningsnamnden 2024

- Ta fram en malbild for hur lagt antal barn i forskolegrupperna och mindre klasser
i skolorna ska uppnas.

- Ge forutsittningar for alla elever i Lerums kommun att ga ur skolan med
godkénda betyg.

- Alla elever, bade i grundskola och gymnasieskola, ska fullf6lja sina studier.
- Stérka skolornas arbete med problematisk och langvarig skolfrdnvaro och ge stod
till skolornas nérvarofraimjande arbete.

- Att stirka mojligheterna for elever att vélja skola.

- Oka incitamenten for elever att ga lovskola for att uppné godkinda betyg.

- Sikerstilla att eleverna har tillgang till relevanta laromedel dir bocker prioriteras
framfor digitala verktyg.

- Utreda lararassistenternas roll i syfte att ta reda pa deras bidrag till
kunskapsformedlingen. Utredningen ska ocksé se dver huruvida det finns
bittre sitt att minska den administrativa bérdan for vara larare.

- Etablera 6ppen forskola i varje storre tétort.

- Uppmuntra fler elever som ldser yrkesprogram pa Lerums gymnasium att ldsa
Ung foretagsambhet.

- Stirka skolornas arbete med att motverka mobbning och trakasserier med syfte
att skapa en skola som ér trygg for alla.
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Inriktningar for mandatperioden

Elevers ratt till en god utbildning

Lerums kommun har bra skolor och en tradition av att ge sina elever mdjligheter till goda
studieresultat. Malet for skolan maste alltid vara att ge varje elever forutsittningar att na
studieframgéng och kunskapskraven. Darmed behdver skolan se varje elev och de som ar
i storst behov av extra stod ska ocksé ges detta. I det arbetet ser vi dock ett behov att
arbeta vidare med den liromedelsutredning som startades i och med budget 2023. Utifran
den utredningen behover nodvéndiga dtgirder vidtas for att sdkerstélla att alla elever har
tillgang till relevanta ldromedel dér bocker prioriteras framfor digitala verktyg. Detta &r
viktigt for att 6ka fokus pa undervisningen och ta bort eventuella stérande moment som
surfplattor och datorer kan skapa.

Det kontinuerliga systematiska kvalitetsarbetet konstaterar flera viktiga atgérder som
ligger i linje med tidigare fattade politiska beslut. Bland annat vikten och nédvéndigheten
att vi fortsatter att satsa pa elevers studiero, att tidiga insatser vid avvikelser av
studieplanen sétts in och att ett utvecklingsarbete behover ske vad géller
matematikundervisningen. Detta &r viktigt for att ge forutsittningar for alla elever i
Lerums kommun att gé ur skolan med godkénda betyg.

Léxhjélp behdver erbjudas i bredare omfattning och incitamenten for utdkad skolplikt i
form av lovskola behéver dka. Specialundervisning for sirskilt begavade elever ska
erbjudas. Det ar viktigt av flera skél, bland annat for att minska risken for att minska
motivationen for dessa elever vilket i sin tur kan leda till stok som stor klasskamrater.
Kommunen behover dérfor aktivt sdka specialldrare.

Lerums kommun ska bara ha bra skolor och vi behdver 6ka valmojligheterna och
valfriheten for vara elever. Oavsett huvudman ska kommunen darfor vara tydlig med vad
som &r prioriterat nir det kommer till skolverksamhet. Det uppenbara svaret ar
kunskapsformedling och dérfor dr det ocksé det som skolan ska arbeta med.

Utbildningsndmnden har tidigare fatt i uppdrag att ta fram en policy for
friskoleetableringar. Den dr viktig for att sdkerstélla tydliga stéllningstaganden nér det
kommer till kommunens mojlighet att yttra sig gentemot Skolinspektionen nér andra
huvudmén &n kommunen vill etablera en skolverksamhet. Inga oseridsa aktorer ska vara
vilkomna att bedriva skolverksamhet i Lerums kommun. Det finns samtidigt ett behov av
ytterligare skolplatser. Det &r viktigt for att sdkerstélla mindre klasser, mer vuxen nirvaro
och for att bejaka valfrihet. Det dr darfor av vikt att Norra Hallsas skola byggs och att fler
skolplatser tas fram i enlighet med Utvecklingsplan for skolstrukturen 2023 som
levererades som ett resultat av budgetuppdrag 2023.

For att mojliggora ett aktivt ldrande behover eleverna nérvara i skolan. I budgeten for ar
2023 gavs darfor utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram en kommundévergripande
arbetsmetod och resurs for hemmasittare i syfte att avlasta och hjélpa ldrare. Resultatet dr
Lerums kommuns nérvaroteam bestdende av en socialpedagog, en samordnare och en
socionom. Det dvergripande syftet med niarvaroteamets arbete dr att fa elever med hog
skolfranvaro att dterga i studier genom samverkan med vardnadshavare, skola,
socialtjanst, hélso-sjukvard och andra berérda. Det stora arbetet sker dock ute péa skolorna
inom elevhédlsan. Samarbetet mellan skola, Plattform Lerum och socialtjanst behover
dérfor ses 6ver och utvecklas vad giller insatser, personalkategorier, ansvarsomraden och
overgripande strategier. I och med den hér budgeten far utbildningsndmnden i1 uppdrag att
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starka skolornas arbete med problematisk och ldngvarig skolfranvaro och ge stod till
skolornas nérvaroframjande arbete. Som ett led i uppdraget ska flera atgérder presenteras
efter noggrant arbete for att hitta orsakerna bakom franvaron. En av dessa kan exempelvis
vara mdjligheten till gratis mensskydd.

Lindénska skolan &r Lerums kommuns resursskola. Den véinder sig till elever som
behover sdrskilt stod med anpassade larmiljoer och arbetssitt. Skolan erbjuds till elever i
arskurs 1-9 med resurspedagoger, fritidsverksamhet och elevhélsa. I budget 2023 gavs i
uppdrag att 6ka antalet platser i resursskolor. Detta har nu skett.

Plats for stimulering, utveckling och larande

Lerums kommun har fantastiska forskolor, oavsett huvudman. Tillsammans har flera
olika aktorer skapat platser som medverkar och bidrar till att stimulera barns utveckling
och ldrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Dessa viktiga miljéer behdver vardas
och vérnas. Detta giller dven i arbetet med att bygga nya forskolor.

Barngrupperna i forskolan &r for stora. Anledningen ar att for fa forskolor byggts
historiskt i kombination med att Lerums kommun inte applicerar ett kdsystem for
antagande till en forskola. I stillet for att implementera ett kdsystem dér barn riskerar att
missa viktiga och formgivande ar i forskolan véljer vi att ga fram med tio forstudier for
att bygga fler forskolor. Pa sé sitt kan vi dven anstélla fler forskolelédrare for att utdka den
vuxna narvaron.

Gymnasium for trygghet, narvaro och utvecklande utmaningar

Lerums gymnasium &r en av kommunens mest konkurrensutsatta verksamheter. Skolvalet
innebar att kommunen aktivt behover arbeta med att sikerstélla gymnasiets attraktivitet
och sérprigel. Det gér Lerums gymnasium genom att erbjuda sina elever en 6ppen miljo
dér idéer, asikter och eventuella bekymmer framfors, dér nirvaro prioriteras och en
méngfald av utvecklande utmaningar presenteras. Hér vagar elever préva nytt och genom
kreativa ataganden utveckla sina fardigheter infor yrkeslivet eller vidare studier.

I och med sin utsatthet for konkurrens &r det viktigt att byggnationen av de nya
gymnasiebyggnaderna och utvecklingen i Dergérdsparken sker pa ett sddant sitt att det
stor kunskapsformedlingen s& som lektioner och eget arbete sé lite som mojligt. Studieron
behover prioriteras och arbetet med nybyggnationerna behover dérfor planeras vél.

Samarbetet mellan naringsliv och gymnasium ska utvecklas vidare. Ung foretagsamhet dr
i det arbetet viktigt. Studier visar att elever som ldst Ung foretagsamhet lyckas béttra
senare i livet. De har i snitt hogre 16n och fler blir chefer. Samtliga program pa Lerums
gymnasium erbjuder redan idag elever att g Ung foretagsamhet. Andelen som faktiskt
gor det ar dock varierande beroende pa om eleven ldser ett yrkesférberedande eller
hogskoleforberedande program. De yrkesforberedande programmen s& som bygg- och
anldggningsprogrammet, el- och energiprogrammet, barn- och fritidsprogrammet samt
forsiljnings- och serviceprogrammet ska dérfor sérskilt uppmuntra elever att 1dsa och ta
del av Ung foretagsamhet. Alla elever pa yrkesprogram borde sérskilt fa testa att driva
foretag med riktiga varor och tjanster.
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En trygg skola till for alla

Skolan ska vara en plats for ungas utveckling genom studieframgangar, trygghet och
gemenskap med klasskamrater och lérare. Det arbetet forpliktigar i en tid dédr depression
och éngestsyndrom tredubblats och den vanligaste dodsorsaken bland ungdomar ar
suicid. Skolans arbete med att motverka mobbning och trakasserier behover dérfor
stirkas. Eleverna och vardnadshavare behdver vara delaktiga i det trygghetsarbetet.

Viktiga dtgérder genomfors redan i enlighet med kommunens Handlingsplan for lokala
suicidpreventiva insatser i Lerum 2022-2026. Bland annat arbetet med att motverka tidig
alkoholdebut och missbruk. Mer behover dock goras. Skolans arbete ska bygga pé goda
och trygga relationer mellan samtliga i skolan. Sjélvklara strukturer behdver uppbyggas
med ett ndrvarande elevhélsoteam som navet i arbetet. Det ska finnas ett sjdlvklart och
direkt stod att vinda sig till for att omedelbart fa stod och direkt lotsats vidare till
relevanta vardinstanser. Aven pa rasterna behover eleverna kiinna sig trygga med en vil
utbredd vuxennérvaro som man kan lita pa griper in om sa skulle behéva ske. Om det blir
nédvandigt med forflyttning sa &r det mobbaren som ska forflyttas till annan skola i
kombination med andra atgérder

Att ta fram en malbild hur 14gt antal barn i forskolegrupperna och mindre klasser i
skolorna kan uppnés ar viktigt av flera skél. Ett av ménga &r att det mojliggor okad
vuxenndrvaro som i sin tur gor det mdjligt for larare och annan personal att, pa ett enklare
sitt, se varje elev och pé sa sétt skapa béttre forutséttningar for individuell trygghet och
studieframgéng.

Ekonomi och forutsattningar

Utbildningsndmndens kommunbidrag stirks med totalt 75,2 miljoner kronor ar 2024.
- Okade priser och l6ner: 47,5 miljoner kronor
- Riktade resurser 2024: 27,7 miljoner kronor

Nya riktade resurser 2024 innefattar ny internhyra for Berghultsskolan samt Olstorps
forskola berdknas till 8,2 miljoner kronor respektive 2,9 miljoner kronor.

Ytterliga 5 miljoner kronor riktas 2024 for att stérka skolornas arbete med problematisk
och langvarig skolfranvaro och ge stdd till skolornas nérvarofraémjande arbete.

En justering mellan ndmnder har skett vilket totalt sett leder till en minskning av
Utbildningsndmndens ram med 0,072 miljoner kronor.

Intékter Budget| Budget Plan Plan
Utbildningsndmnden 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 1412,1| 14873| 15853 1629,5
Tillkommande 6vriga intakter* 173,5

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med namndens verksamhetsplan.
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Stod- och omsorgsnamnden

Overgripande ansvar

Stdd- och omsorgsndmnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt lagar
och forordningar inom socialtjénsten, den kommunala primérvarden och stéd och service
till funktionshindrade och etableringsatgédrder samt etableringsinsatser for vissa
nyanlidnda invandrare. Nér det i forfattning hinvisas till den ndmnd som avses i 2 kap 4 §
Socialtjanstlagen (2001:453) fullgor stod -och omsorgsndmnden de uppgifter som
forfattningen avser. Stod- och omsorgsndmnden &r vardgivare enligt vad som anges i 11
kap 1 § Hélso- och sjukvérdslagen.

Prioriterade inriktningar for stod- och omsorgsnamnden 2024

- Oka kvaliteten inom omsorgen genom relevant nyttjande av vilfirdsteknologi,
dven digitalisering av rutinmissigt administrativt arbete behover intensifieras.

- Redovisa utfallet av inférandet av en fast omsorgskontakt, med inriktning pa att
over tid kunna folja upp hur inflytandet, upplevd hélsa och vardkvaliteten for
hemtjanstmottagaren paverkas.

- Arbeta med att identifiera mojliga forebyggande och tidiga insatser i alla
aldersgrupper — under 2024 med ett sirskilt fokus pa arbetet inom
demensomrédet.

- Stérka dldres mojligheter till fler sociala kontakter och meningsfulla aktiviteter.

- Sikerstill att &andamalsenlig samverkan sker med externa parter for ett nytt hilso-
och sjukvérdsavtal samt arbeta med den ndra vardens infoérande.

- Ta fram en utvecklingsplan utifran behov av trygghetsboende i varje kommundel,
dldreboenden samt for LSS-boenden ver hela kommunen.

- Utveckla mojligheterna till en meningsfull sysselsittning fér den som har en
funktionsnedsittning med utgangspunkt i att 6ka deltagarnas kénsla av att ha
inflytande och den upplevda betydelsen av verksamheten.

- Ta fram ett underlag for att likstilla kollektivtrafiktaxan for resor inom
kommunen for de invanare inom ramen for LSS som dven har permanent sjuk-
eller aktivitetserséttning med det som géller for den som &r >65 ar (0 kronor).
Aven gruppen av, i kommunen boende personer >65 r som kommit till Lerums
kommun i enlighet med massflyktsdirektivet, ska inkluderas.

- Fortsitta arbetet mot vald i nira relationer genom uppréittandet av skyddade
boenden for kvinnor och barn, inrdttandet av ett centrum mot kvinnovald i
kommunen, utbildningsinsatser for kommunens anstillda, informationskampanjer
samt etableringen av en mansjour.

- Stimulera féreningar att mojliggora for funktionsnedsatta att delta i
verksamheten.
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Inriktningar for mandatperioden

Omstallning till ndra vard

Invanare i Lerums kommun har ett behov av att kunna ta del av mer vérd i sin nérhet.
Férre inldggningar pa sjukhus, férre resor till olika vardinrattningar runt var region ger
bade kvalitets- och hallbarhetsstarkande effekter. En hogre andel mer specialiserad vard
som utfors ndrmre invénaren ir positivt men stéller helt nya krav pa Lerums kommun.

For Lerums kommun finns viktiga aspekter att beakta for att géra den nédvandiga
omstdllningen. Dels behovs ett tydligt regelverk — ndgot som delvis kan uppnas genom att
teckna ett nytt hélso- och sjukvardavtal med Vistra Gotalandsregionen. Dessutom
behover vi i samverkan med andra kommuner utarbeta gemensamma arbetssitt och sétt
att folja upp omstéllningen.

Utover detta vill vi se att en inventering och redovisning av omréden och insatser dér
Lerums kommun kan bidra till hogre vardkvalitet genom 6kat fokus pa insatser inom néra
vard — redovisningen ska peka pa mojliga kvalitetsvinster och sammanstilla nédvandiga
forutsattningar for att kunna genomf6ras. Denna inventering kan med fordel anvandas i
framtida diskussioner med andra aktdrer i samverkan.

Som ytterligare ett steg vill vi att Lerums kommun forstérker arbetet med tillgingliga,
tekniskt héllbara och anviandarvénliga digitala tjdnster med hog upplevd invanarnytta
inom hela omréadet stdd och omsorg, men sérskilt inom sérskilt och ordinért boende for
dldre. For detta kravs att Lerums kommun utgdr en stark och kompetent rost i rollen som
upphandlare.

Vi vill ha ett 6kat fokus pé kdrnuppdraget inom omsorgen - anvdndande av digitala
tjanster starker medarbetarnas mojligheter att arbeta mer med god omsorg och vérd.
Darfor behover Lerums kommun identifiera och digitalisera rutinartade administrativa
arbetsuppgifter i en hogre takt pa ett hallbart sétt. P4 detta sétt vill vi ocksd méta upp
delar av de utmaningar som syns inom kompetensforsorjning.

Tidiga och forebyggande insatser

Att i ett tidigt skede kunna vara nérvarande for att se och paverka miljéer och beteenden
kan forebygga senare problem for invanaren. Att arbeta med dessa fragor ér relevant
inom en lang rad omraden for att motverka utanforskap och senare problem for sévil den
enskilde som sambhéllet.

Léngvarigt missbruk grundldggs ofta i ungdomsaren och inte minst i skolmiljon. Det &r
dérfor viktigt att pa alla ténkbara sétt fraimja forebyggande dtgérder. Vi behover darfor se
till sa att vi arbetar forebyggande med syfte att undvika ungdomars missbruksdebut.

Tidig upptéckt av begynnande demens kan mdjliggdra att man fér en béttre behandling
och att rétt insatser kan insdttas i ett skede som ger invanaren stort virde under flera ar.
Pa sa vis kan foljdutmaningar undvikas. Hér, liksom i all &vrig verksambhet, ser vi att det
ar viktigt att Socialstyrelsens rekommendationer kring demensvard och andra
evidensbaserade metoder utgdr utgangspunkt for arbetet.

En hog franvaro fran skolan, i vissa fall hundraprocentig, dr ofta kopplat till forsaimrade
skolresultat som i sin tur ofta ger generellt svagare livssituation under hela vuxenlivet.
Ratt insatser pa rétt stélle och i rdtt tid anser vi dr avgérande for dessa och fler omraden.

24




Lerums kommun | Budget 2024 med plan 2025 och 2026

Utbildningsndmnden, kommunstyrelsen och stdd- och omsorgsndmnden har hér ett
viktigt gemensamt ansvar i och med det nyinréttade nérvaroteamet. I det arbetet ska stod-
och omsorgsndmnden sékerstilla en fast forankring i evidens och nationella riktlinjer som
gor att kvaliteten kan sdkras. Vi vill ocksé att dvriga befintliga insatser kartlaggs,
dokumenteras och utvirderas gentemot kopplingen till evidens och nationella riktlinjer.
Vid inférande av nya insatser behdver de férutom resurser dven genomlysas ur ett
kvalitetsperspektiv innan de breddlanseras.

Ett led i arbetet med tidiga och férebyggande insatser kan vara att vardtagare har en fast
omsorgskontakt, vilket nu enligt lag i Sverige ska erbjudas den som har hemtjénst. Darfor
vill vi att kommunen fokuserar pa att f6lja upp hur detta har paverkat invénarna som har
hemtjansts upplevda hélsa.

Vi menar att inforande av relevanta vilfardstjanster alltid, i ett tidigt skede, ska belysa hur
insatserna positivt kan paverka invénarnas savél uppmétta som upplevda hilsa. Detta da
det ger invanarna en hogre kvalitet och medarbetaren en trygghet i att utford insats skapar
sant véirde. Dessutom sdkrar det att vi anviander vara gemensamma resurser effektivt.

En aldreomsorg praglad av stor valfrihet och hog kvalitet

Utgangspunkten &r att varje méanniska ar unik, med egna 6nskemal och intressen. Rétten
till sjalvbestimmande ar lika viktig oavsett alder. Den vilfard som betalas med véra
gemensamma resurser ska darfor priaglas av stor valfrihet, hog kvalitet, ett vardigt
bemétande och finnas tillginglig for alla som behover den. Vi ska ge omsorgstagarna
okad valfrihet, storre sjdlvbestimmande och mer inflytande dver beviljade insatser. Vi
ska ocksa bittre ta vara pa personalens kompetens savil som engagemang, forbéttra
arbetsmiljon och dartill mdjliggora yrkesroller med hogt och hallbart
medarbetarengagemang. Har ligger ett viktigt arbete for Lerums kommun att 6ver tid
folja upp inférandet av nya karridrvigar inom omsorgen for att sékerstilla att det bidrar
till bade invénarnytta och mojliggor en forbéttrad personal forsdrjning.

Vi ska forma en vérdig, respektfull och inspirerande livs- och boendemilj6 for alla vara
dldre kommuninvanare. Vi ska erbjuda ldmpliga, goda och flexibla boendeformer for de
som behdver vard och omsorg dygnet runt, savil som for dem som pa grund av
alderskrdmpor eller patvingad ensamhet i huvudsak soker 6kad bekvamlighet, service och
sillskap pa gamla dagar. Vi ska ha hog standard pa vara dldreboenden, seniorboenden och
trygghetsboenden, bade invandigt och utvindigt inklusive goda utomhusmiljoer. Maltider
ska vara anpassade efter 6nskemaél och behov nér det géller allt fran portionsstorlekar och
smakupplevelser till upplevelsen vid méltidstillfallet.

En trygg och sdaker hemtjanst

Lerums kommun ska ha en trygg och séker hemtjanst som ger omsorgstagarna god
service och omsorg. Det innebér bland annat att vi lever upp till omsorgstagarnas storsta
onskemal s& som fokus pa hog personalkontinuitet, att de sjélva far vilja nér hjédlpen ska
utforas samt att de sjélva ska kunna paverka innehallet i hemtjéinsten. Aven om dessa
delar inte alltid &r sjélvklara sa &r de grundléggande och dérfor viktiga.
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Alla ska ha mojlighet att delta i samhallet utifran sina forutsattningar

I Lerums kommun ska alla ha mojlighet att delta i samhéllet utifran sina forutsittningar.
Den som har en funktionsnedsittning ska kunna vara en del av samhéllsgemenskapen
genom utbildning, arbete och sysselsittning anpassat efter sin egen formaga. En
funktionsnedsittning ska inte begransa mojligheterna for den som kan och vill jobba och
bidra utifran sin formaga. For de som péa grund av funktionsnedséttning inte har méjlighet
att delta i arbetslivet overhuvudtaget, vill vi 6ka mojligheterna till en meningsfull daglig
sysselséttning utformad utifran egna dnskemal och forutsittningar.

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) har inneburit 6kad valfrihet,
storre inflytande och battre livskvalitet for manga personer med svéra
funktionsnedsdttningar. Det dr anledningen till att LSS &r ett av de viktigaste uppdragen i
kommunens vélfardsuppdrag. Vi menar att arbetet med LSS kraver ett stabilt och
langsiktigt ansvarstagande fran hela samhallets sida. Den som behdver LSS ska, i storre
utstrackning, ges mojligheten att vilja och ha inflytande 6ver vem som ska utfora
vardrehabiliterings- och stddinsatser, liksom utformningen av dessa insatser. Vidare anser
vi att den som har funktionsnedséttning ska ges mojligheten att delta i arbetslivet utifran
sina egna forutsattningar. Den som dr i behov av vard, stod eller service bor fa storre
inflytande Over sin situation. Utbudet av arbete, sysselséttning, boendeformer och
hjélpmedel behdver bli mer varierat och anpassat till de individuella behov som finns.

Att befinna sig langt ifrdn arbetsmarknaden kan innebéra stora risker for ytterligare
svérigheter — darfor behdver denna grupp 6kat stod. Genom samordningsforbundet
Insjoriket kan vi erbjuda 6kade mojligheter till denna utsatta grupp — nu finns méjligheten
att utvérdera hur det nya arbetsséttet forbundet infort har bidragit till invanarnytta.

En av var tids storsta folksjukdomar

Allt for ofta gar bruk dver i missbruk och ménga ganger handlar det om missbruk av
alkohol, narkotika, tabletter och spel. En del drabbas av samsjuklighet, vilket innebdr, att
personen uppfyller kriterier for bade missbruk och psykisk storning samtidigt.

Vi behover ocksa se till sé att de som utvecklat ett missbruk fér tillgang till professionellt
stdd och god vard sé att missbruket avbryts och for att mojliggora en dtergang, utan
dr6jsmal, till ett nyktert, sjalvstandigt och vardigt liv

Socialtjénsten &r ofta den sista tryggheten ménniskor har nir en person inte langre har
mojlighet att sjdlv ta sig ur ett missbruk. Kommunens socialtjanst méste dérfor prestera
en god kvalitet och beslut som ar réttssékra. Socialtjédnsten tar emot ansokningar, utreder
behovet av insatser och tillhandahaller insatser for att bryta missbruket och mojliggora ett
nyktert, men dven sjélvstindigt liv. Socialtjansten bedriver dven uppsdkande verksamhet.
Ledorden ér frivillighet och delaktighet, individuella behovsprévningar med respekt for
den enskildes integritet. Alla insatser sker med tydligt syfte att minska missbruket. I
arbetet involveras dven andra instanser som Forsékringskassan, hilso- och sjukvarden,
skolan, frivarden/kriminalvarden, arbetsformedlingen och arbetsgivare.

Med en tydligare styrning mot arbete och egen forsdrjning kan vi minska kommunens
bidragskostnader, som medfor att inte lika ménga fastnar i bidragsberoende och
utanforskap.
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Vald i nara relationer

Mins vald mot kvinnor &r ett omfattande problem i dagens samhélle. Véldet finns dverallt
och i alla delar av samhillet och skiljer inte mellan rik, fattig, hogutbildad eller
lagutbildad. Det som denna typ av vald har gemensamt dr dock att det sker bakom
stangda dorrar. Med en nyinréttad befattning som samordnare mot véld i néra relation kan
Lerums kommun nu accelerera arbetet.

Vi ska under denna mandatperiod arbeta for att uppratta skyddade boenden for kvinnor
och barn med mdjlighet att medfora husdjur. Dessa ska vara friliggande och/eller flera i
samma hus med tillgang till personal. Det kan goras i samverkan med andra kommuner
och kvinnojourer rorande skyddade boenden samt utslussningslédgenheter. Det ar viktigt
for att kvinnor ska slippa behdva umgas med sin fordvare under tiden de bor pa skyddat
boende.

Vi ska uppritta ett centrum mot kvinnovald 1 kommunen dér all kunskap och all hjilp,
som kvinnor och barn kan behdva fran kommun, polis och kvinnojour, finns samlad pa ett
stille. Ett sédant centrum kan ocksa 6ka medvetenheten om vart hjélp finns att fa. Det
underléttar ocksé for de olika myndigheterna och varden att samverka och dela
erfarenheter med varandra.

Det ér inte alltid helt sjalvklart i mtet med méanniskor att det pagéar vald i ndra relationer.
Vi ska dérfor infora obligatorisk utbildning rérande vald i néra relationer for berérda
anstéllda i kommunen, bade de som jobbar i kommunen, socialtjdnsten och dldrevarden.
Dessa utbildningar ska dven kunna vara en del av upphandlingsunderlag i forekommande
upphandlingar inom sektorn. I detta ingéar dven forskole- och skolpersonal i kommunen.
Aven skolungdomar behdver utbildas angdende vad som faktiskt ir vald i nira relationer
och hur det kan ta sig i uttryck. Obligatoriska fragor fran skolhédlsan om vald i nira
relationer till samtliga elever ska genomforas.

Kommunen ska tillsammans med kvinnojouren genomfora informationskampanjer pé
offentliga platser som kdpcentrum, toaletter och anslagstavlor, om véld och var det gér att
fa hjélp. Vi ska upprétta en mansjour dit mén kan viinda sig for att 4 hjélp att bryta
véldsamma beteenden. Ett fortsatt samarbete med Kvinnojouren Olivia dr en viktig del av
grundfbrutséttningarna i arbetet med méns vald mot kvinnor.
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Ekonomi och forutsattningar

Stdd- och omsorgsndmndens kommunbidrag stirks med totalt 44,3 miljoner kronor ar
2024.

- Okade priser och l6ner: 40,7 miljoner kronor
- Riktade resurser 2024: 2 miljon kronor

Nya riktade resurser 2024 innefattar arbetet med att identifiera mojliga forebyggande och
tidiga insatser i alla aldersgrupper med ett sérskilt fokus pa arbetet inom demensomrédet.

En justering mellan ndmnder har skett vilket leder till en 6kning totalt sett av stod- och
omsorgsndmndens ram med 1,598 miljoner kronor.

Intékter Budget | Budget Plan Plan
Stod- och omsorgsndmnden 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 795,6 839,9 895,3 920,3
Tillkommande 6vriga intakter* 136,0

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Overgripande ansvar

I samhaéllsbyggnadsndmndens ansvarsomréade ingér bland annat fysisk planering,
exploateringsverksamhet, trafikrelaterade fragor, klimatanpassnings-, geoteknik och
bullerfragor, torghandel, avfallsverksamhet, gaturenhallning samt vatten- och avlopps-
verksamhet, lokalvard, kostverksamhet samt vaktmaésteritjanster.
Samhillsbyggnadsndmnden foretrdder kommunen som &gare till kommunens samtliga
fastigheter.

Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for kommunens atervinningscentral Hultet, dar
kommunens invénare bland annat kan ldmna atervinningsmaterial, tridgardsavfall, farligt
avfall, skrot och grovsopor. Vidare ingar det i nimndens uppdrag att ansvara for
maéltidsservice inom skola och dldreomsorg samt drift och utveckling av kommunens alla
lokaler innefattande 5 forvaltningsfastigheter, 8 fritidsfastigheter, 18 skolor, 6 servicehus,
41 forskolor och ett antal hyres-, kultur- och saneringsfastigheter.

Samhillsbyggnadsndmnden ska utveckla digitaliseringen for béttre och effektiva
arbetssitt i samhéllsbyggnadsprocesser. Det kan ske genom helt digitaliserade processer
och drendefloden.

Prioriterade inriktningar for samhallsbyggnadsnamnden 2024

- Ta fram en planeringsstrategi utifrdn Oversiktsplanen dir varje orts utveckling av
befolkningstillvaxt, bostdder, infrastruktur, kommunal service, frimjande av
handel samt kultur- och fritidsfastigheter framgar och dirmed utgér en
handlingsplan for respektive ort.

- Foreslé en balanserad expansionstakt i varje ort ur ett 10-arsperspektiv utifran ett
1 procent befolkningstillvixtgolv for kommunen som helhet.

- Ta fram utvecklingsscenarier utifrén respektive ort i planeringsstrategin med
nédvindiga investeringar med végledande berékningar av ekonomiska
konsekvenser for strategiska beslut om expansionstakt.

- Sakerstill effektiva processer inom samhéllsbyggnad for att mojliggora
utveckling enligt planeringsstrategin samt omhénderta enskilda exploatorer och
bostadsutvecklares initiativ.

- Genomfora strategiska markinkop och detaljplanering av verksamhetsmark i
syfte att mojliggora forverkligandet av kommunens lokalfoérsorjningsplan och fler
foretagsetableringar.

- Intensifiera arbetet med Partille kommun for att anldgga verksamhetsomrade i
Jeriko i enlighet med samverkansavtal 2023.

- Starta arbetet med att uppdatera kommunens kulturmiljoprogram.

- Initiera en &versyn av gillande internhyresmodell i kommunen i syfte tydliggora
nuvarande incitament i kommunens lokalforsorjning samt foreslé eventuella
revideringar med inriktning mot tydligare sjélvkostnad for respektive
anlaggningstyp.
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- Aktivt arbeta for utbyggd laddinfrastruktur tillsammans med externa aktdrer samt
Lerum Energi i syfte att mojliggora for omstéillning fran forbranning av fossila
brénslen.

-  Ta fram utvecklingsplaner som redovisar byggstartsar vad géller renovering av
Vattenpalatset, ny tennishall i Lerum, ishall och simhall i Stenkullen, ytterligare
konstgrésplaner, kulturhus, etablering av fritidsgérd for motorintresserade
ungdomar, nya batplatser samt ny hall f6r bordtennis.

Inriktningar for mandatperioden

Planeringen av en vaxande kommun med framtidstro

Ett stort arbete har paborjats for att fa framdrift i Lerums kommuns detaljplaner. Det ar
viktigt for att sékerstilla en planerad expansionstakt dir befolkningstillvaxten okar i
samklang med utbyggnaden av kommunal service s& som skolor, forskolor och
dldreboenden. P4 sé sitt kan Lerums kommun vara en attraktiv kommun att leva, bo och
verka i hela livet, oavsett vart man i livet befinner sig och oavsett vad for typ av
kommunal service man behdver. Det ér viktigt for att dldre ska kunna ldmna huset nér
intresset och orken for tridgardsarbetet tryter for att flytta in i den centrala lagenheten.
Det &r ocksa viktigt for att den nybildade familjen ska kunna lamna den tranga 1agenheten
for att flytta in 1 ett rymligare hus. P4 manga héll innebér detta inte bara att man vill bo
kvar i kommunen utan mer specifikt i sin ort. Det stéller tydliga krav pa en
samhéllsutveckling som ser till varje enskild orts utveckling. For detta har vi initierat
arbetet med planeringstrategin utifran Oversiktsplanen.

Planeringsstrategin ska ge oss mojligheten att se pa vilket sitt utvecklingen 1 varje enskild
ort kommer att ske. Den sammanhéllna samhéllsutvecklingen for respektive ort skapar en
balanserad expansionstakt ur ett 10-arsperspektiv utifran ett 1 procent
befolkningstillvixtgolv for kommunen som helhet. Pa s sétt kan nddvindiga
investeringar planeras med vigledande berdkningar av ekonomiska konsekvenser for
strategiska beslut om expansionstakt.

Vi har som ambition att genomfora en rad forbéttringar i vara orter. Vi vill bland annat se
véilkomnande entréer till véra orter, att vi bygger samman orter dir barridrer finns,
utveckla foretagande for fler dagaktiva verksamheter samt utveckla samhéllsservice och
idrottsfaciliteter. Detta ska konkretiseras genom planeringsstrategin samtidigt som
redundans sékras avseende plankapacitet och andra kritiska funktioner. Aktualisering och
utbyggnad av planeringstrategin ska dérefter ske i omfattning och takt som moter var
ambition att skapa en aktuell, tydlig och tidsatt beskrivning av planerad
samhéllsutveckling for vara orter.

Vi vill 6ka byggtakten i Lerums kommun. Med allt fler storre foretagsetableringar i vart
ndromrade som kréver importen av kompetens kommer ocksé ett utokat behov av
bostédder. I det arbetet ska Lerums kommun dra sitt stréa till stacken och mdjliggora for
ytterligare expansion. Det ska ske genom en fortdtning centralt i vara storre orter dér
foretradesvis byggnation av ldgenheter kommer vara aktuellt. Samtidigt valkomnar vi
villor och blandad bebyggelse utanfor de centrala delarna i véra orter. Vi ska ha en
vilkomnande och positiv attityd till initiativ generellt men dir vi har kontroll. Genom att
sikerstélla att detaljplaneverktyget ar tillgéngligt att anvandas i nértid, och ddrmed skapar
mdjlighet och mening vid exploatering av utomplansmark, kan initiativ om exploatering i
storre utstrickning hanteras genom detaljplanering. Det bidrar till att skapa en mer ordnad
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och harmonisk expansion. Detaljplanering dr att foredra vid utveckling av vart samhélle
och ska darfor prioriteras.

For att mota behovet av en utdkad expansionstakt samtidigt som vi har ordning och reda i
ekonomin bor detaljplaner finansieras av exploatérerna. Kommunen ska stilla krav pa
exploatdrer som stér i proportion till deras aktivitet. Det kan handla om att exempelvis
anpassa nérliggande vigar sé att kostnaden for den exploateringen fordelas pé ett adekvat
sitt. Det innebér dven att exploatdrer ska vara med och bygga ut den kommunala service
som kommer med befolkningsutvecklingen.

Ett effektivt nyttjande och upprattande av samhillsfastigheter

Lerums kommun &r en stor fastighetsigare. Det skapar mojligheter for ett levande
néringslivsklimat tack vare uthyrningen av lokaler for néringsidkare. Ett exempel pa det
ar centrala Lerum med ett rikt restaurangutbud, Vattenpalatsets simskola och Garveriet.
Vi ser dock ett behov av att gora en 6versyn av gillande internhyresmodell i kommunen.
Detta for att tydliggéra nuvarande incitament i kommunens lokalforsérjning samt foresla
eventuella revideringar med inriktning mot tydligare sjdlvkostnad for respektive
anlaggningstyp.

Aven idrottsanliggningar och kulturlokaler ir viktigt att uppritta. Lerums kommun har
ett oerhort aktivt foreningsliv vilket &r positivt men som samtidigt stiller krav pa ett
effektivt nyttjande av vara lokaler. Vi ser darfor ett behov att ta fram utvecklingsplaner
vad giller renovering av Vattenpalatset, ny tennishall i Lerum, ishall i Stenkullen,
ytterligare konstgrésplaner, kulturhus, etablering av fritidsgérd for motorintresserade
ungdomar, nya batplatser samt ny bordtennishall. Utvecklingsplanerna kan med fordel
inkorporeras i1 planeringsstrategin.

Ett hallbart samhalle for manniskor, planeten och valstandet

Personbilar inom kommunal verksamhet ska koras pa fornybar el, biogas eller vétgas och
vara nya arbetsmaskiner ska vara fossilfria. Upphandlingskrav stills pa entreprenader.
Inforande av fyrfackskérl for killsortering och fastighetsnédra hamtning kommer erbjudas
vad giller hushéllsavfall.

Lerums kommun ligger i framkant vad géller vart arbete med solenergi. Det 4r positivt
och nagonting som vi ska arbeta vidare med. I det arbetet ska vi infora ytterligare atgarder
for att energieffektivisera vért fastighetsbestand.

De grona kilarna ska bevaras sa att alla kommuninvanare enkelt kan na
rekreationsomraden. Vi ska fortsétta samverka med Goteborgsregionen géllande
kommunens vattenforsorjning och sikerstéllande av att invénarna har tillgang till rent
vatten. Vara sjoar ska vara rena och tjanliga. Kartliggning behdver goras av rasrisker och
effekter av hundraarsregn vid vattendrag.
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Ekonomi och forutsattningar

Samhéllsbyggnadsndmndens kommunbidrag stirks med totalt 37,3 miljoner kronor ar
2024,

- Okade priser och léner: 7,9 miljoner kronor
- Riktade resurser 2024: 29,2 miljoner kronor

Nya riktade satsningar f6r ar 2024 innebér en kompensation for 6kad internrénta (fran
1,25 procent till 2,5 procent) med 24,3 miljoner kronor. Vidare kompenseras nimnden
med 4,0 miljoner kronor for 6kade kostnader for livsmedel samt 0,9 miljoner kronor for
okade kostnader for detaljplaner. Kostnader for detaljplaner har tidigare ar aktiverats som
investering. En 6vergang till p4 mer rittvisande redovisning pagar vilket kommer att 6ka
kostnaderna for nimnden.

En justering mellan ndmnder har skett vilket leder till en 6kning totalt sett av
Samhillsbyggnadsndmndens ram med 0,148 miljoner kronor.

Intékter Budget | Budget Plan Plan
Samhillsbyggnadsndmnden 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 182,8 220,1 234,6 241,1
Tillkommande §vriga intakter* 590,7

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med nimndens verksamhetsplan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Overgripande ansvar

Inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomrade ingar folkbibliotek, 6ppen
ungdomsverksambhet, kulturskola och att férvalta och utveckla kommunens
fritidsanlaggningar. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar ocksé for foreningsbidrag till
idrott- och kulturforeningar liksom bidrag till studieférbund. Namnden ansvarar ocksa for
kommunens kulturverksamhet, konst och konstnérlig utsmyckning.

Néamnden ska dven verka for bevarande, vard och lamplig anvindning av byggnader,
anldggningar och miljoer av kulturhistoriskt eller estetiskt virde samt frimja
lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet.

Prioriterade inriktningar for kultur- och fritidsnamnden 2024

- Utveckla nya och genomfor storre anpassningar enligt faststalld
lokalforsorjningsplan och investeringsbudget i samrad med
samhéllsbyggnadsndmnden utifran dialog med foreningslivet som genomfordes
2023.

- Utifran identifierade behov, ta fram en hall- och anldggningsstrategi, inklusive
hallfordelningsstrategi.

- Oka fritidsgérdarnas behovsanpassning bade innehdllsmissigt och
lokaliseringsmaéssigt eventuellt i samverkan med foreningslivet.

- Mojliggor for en etablering av fritidsgard for motorintresserade ungdomar.

- Sikerstilla utbyggnaden, underhéllet och exponeringen av befintliga samt nya
ridvégar och vandringsleder.

- Vidta nddvéndiga atgérder for att mojliggora att kommunen medverkar vid storre
idrotts- och kulturarrangemang sa som exempelvis Gothia Cup och Barnlek.

- Infor fysisk aktivitet pa recept eller liknande program for barn och unga i Lerums
kommun.

- Stérka dldres mojligheter till fler sociala kontakter och meningsfulla aktiviteter.

- Stimulera foreningar att mdjliggdra for funktionsnedsatta att delta i
verksamheten.

- Sikerstilla att biblioteken dr bemannande under de tider d& minniskor som regel
vistas i lokalerna.
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Inriktningar for mandatperioden

I Lerums kommun finns ett rikt foreningsliv inom béade kultur och fritid. For att kunna
maximera nyttan i anvindningen av kommunens kultur- och fritidslokaler, samt
anldggningar ska kommunen genomfora anpassningar med syfte att gora dessa mer
dndamalsenliga for den typen av verksamhet som bedrivs. I kommunen finns ett behov av
nya lokaler och anldggningar for kultur- och fritidsverksamhet. Kommunen behdver
utifran de identifierade behoven, ta fram en strategi i syfte att tydliggéra hur kommande
behov av hallar och anlidggningar ska realiseras. Strategin ska dven tydliggora vilka
principer for dgandeforhdllande som ska gélla for hallar och anldggningar for kultur- och
fritidsverksamhet.

For att kommunens fritidsgardar ska fortsitta vara en attraktiv motesplats for barn och
ungdomar, &r det viktigt att fritidsgérdarna &r behovsanpassade och aterspeglar
maélgruppens behov och intressen. Kommunens fritidsgardar kommer darfor ha olika
nischade inriktningar baserat pd mélgruppen och lokaliseras pé olika platser i var
kommun. Beredningen for kultur, fritid och folkhélsa har identifierat ett behov av en
fritidsgard for motorintresserade ungdomar, vilket kommunen nu tar de forsta stegen for
att realisera. Exempel pé nischade inriktningar for andra fritidsgérdar i kommunen kan
exempelvis vara teater, musik, fotboll eller innebandy. Kommunen ska fora dialog med
foreningslivet kring formerna och eventuell samverkan kring de nischade fritidsgardarna.

I investeringsbudgeten éterfinns flertalet investeringar for framtida kultur- och
fritidslokaler och anldggningar. Detta arbete hanteras av samhéllsbyggnadsndmnden, dér
arbetet sker i tdt och kontinuerlig dialog med kultur- och fritidsndmnden.

Storre idrott- och kulturarrangemang ska kunna héllas i Lerums kommun, kommunen
behover sikerstélla att nddvandiga atgérder tas for att mojliggora detta.

Kommunen ska underlitta for malgrupper i behov av fysiska och sociala aktiviteter. For
att uppmuntra till 6kad rorelse for barn och unga i behov av fysisk aktivitet, ska
kommunen infora fysisk aktivitet pa recept eller liknande program. Kommunen ska dven
arbeta aktivt med att stirka dldres mojligheter till meningsfulla aktiviteter som inkluderar
rorelse och/eller fler sociala kontakter. Kommunen ska ocksa underlitta for foreningar att
mojliggora for funktionsnedsatta att delta i verksamheten, bade inom kultur och fritid.

Oppettider och personalplanering ska anpassas for att sikerstilla att biblioteken ar
bemannade under de tider da flest personer visats i lokalerna och pa sa sétt kunna erbjuda
service till dem som behover hjéalp med bland annat digital hantering.
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Ekonomi och forutsattningar

Kultur- och fritidsndmndens kommunbidrag stérks med totalt 4,7 miljoner kronor ar
2024.

- Okade priser och léner: 2,3 miljoner kronor
- Riktade resurser 2024: 2,0 miljoner kronor
Ar 2024 foreslds en allmin ramfdrstirkning pa 2,0 miljoner kronor till nimnden.

En justering mellan ndmnder har skett vilket leder till en 6kning totalt sett av Kultur- och
fritidsndmndens ram med 0,448 miljoner kronor.

Intékter Budget | Budget Plan Plan
Kultur- och fritidsndamnden 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 80,2 84,9 90,4 93,0
Tillkommande 6vriga intakter* 5,9

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med ndmndens verksamhetsplan.
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Individnamnden

Overgripande ansvar

Individndmnden ansvarar for myndighetsutdvning som ror enskild person inom individ-
och familjeomsorg, funktionsstod, hemtjanst, sarskilt boende, korttidsboende,
anhorigvard, mottagning och integration av nyanlédnda, bostadsanpassning, fardtjanst
samt beslut avseende serveringstillstind. Ndmnden ansvarar ocksa for
myndighetsutévning inom forskola, familjedaghem, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg, gymnasieskola, gymnasiesdrskola och vuxenutbildning.

Prioriterade inriktningar for individnamnden 2024

- Sikerstilla tydliga krav pa heltidsaktivering i form av utbildning eller
jobbsokande innan utbetalning av ekonomiskt stod, om inte sérskilda skl
foreligger.

- Sikerstilla att franvaro vid beslutad aktivitet innebdr indragen utbetalning av
ekonomiskt stod.

- Sikerstilla att hushéll inte kompenseras vid indraget studiebidrag med anledning
av ogiltig skolfranvaro med annat ekonomiskt stod.

- Sikerstilla att identifierat bidragsfusk polisanméls och belopp krévs tillbaka.

- Infora hembesok som ett led i utredningsarbetet for att kontrollera behorighet till
ekonomiskt stdd.

- Stérk arbetet mot vald i néra relationer inom ndmndens ansvarsomrade.

Inriktningar for mandatperioden

Individndmnden behdver sikerstélla att myndighetsutovningen sker pa ett &ndamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstillande sitt samt med kontinuerlig, strukturerad uppféljning
och utveckling av handldggningsprocessen. Detta stéller krav pa en kompetensutveckling
och inte minst kompetensforsorjning. Personal med ritt kompetens ar en forutsittning for
att lyckas med myndighetsuppdraget och for att kunna hantera forédndringar i omvérlden
pa ett hallbart sétt. Medarbetare och chefer ska ha en bra arbetsmiljo och kénna sig

trygga.

Individndmnden ska arbeta med att vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand och att antal barn i hushall med langvarigt ekonomiskt bistand minskar. Det dr
viktigt for att alla som kan arbeta ocksé ska arbeta for att vara med och bidra till det
gemensamma. Individndmnden behover dérfor sékerstilla att den som uppbér
forsorjningsstod ska ha en genomforandeplan som tydligt stéller krav pa heltidsaktivering
i form av utbildning eller jobbsokande. I hindelse av att en gymnasiestuderande ungdom
inte fér sitt studiebidrag ska individndmnden ha antagit rutiner som beskriver att detta inte
ska kompenseras med annat bidrag till hushallet.

Individndmnden ska sékerstilla att det finns rutiner som tydligt beskriver
utredningsmetoder som forhindrar att felaktiga utbetalningar sker. Sker felaktiga
utbetalningar ska det ingé i1 utredningsmetoden att detta polisanméls och att beloppet
krévs tillbaka.
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Vald i nara relationer

Man ska inte behova beritta samma sak flera ganger. Lerums kommun ska dérfor skapa
ett gemensamt system dér kvinnan far den hjilp som behdvs snabbt. Det dr en stor
process att vaga anméla och tvivel uppkommer manga ginger under tiden. Dérfor &r det
viktigt att se till att rétt stod och hjlp kan sittas in direkt sé beslutet inte behover fattas
flera gdnger. Idag samarbetar inte alltid socialtjénstens olika delar optimalt och ddrmed
inte far en klar bild av situationen i familjen. Det dr dérfor viktigt att det finns en
samverkan mellan barn- och vuxenhandldggare pa socialtjénsten for att fa en helhetsbild
av hur situationen ser ut.

Socialtjénsten maste upprétta tydliga rutiner kring forsorjningsstod sé att de inte dras in
for att mannen anses kunna forsorja henne. Detta riskerar annars att skapa inlasning i ett
véldsamt forhallande. Dartill ska rutiner uppréttas dir det dr socialtjansten som delar ut
skadestdnd och underhall till kvinnan. Socialtjansten krdver sedan in det av mannen.
Detta for att garantera bade kvinnans sékerhet och att tillgdngar faktiskt tillfaller henne.

Ekonomi och forutsattningar

Individndmndens kommunbidrag stirks med totalt 2,6 miljoner kronor ar 2024.
- Okade priser och Iéner: 2,5 miljoner kronor
Ingen riktad resurs foreslas till individndmnden.

En justering mellan ndmnder har skett vilket leder till en 6kning totalt sett av
Individndmndens ram med 0,012 miljoner kronor

Intékter Budget| Budget Plan Plan
Individndmnden 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 953 97,9 104,3 107,2
Tillkommande 6vriga intakter* 0

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med nimndens verksamhetsplan.
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Miljo- och byggnamnden

Overgripande ansvar

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for kommunens myndighetsutdvning i fragor som
bland annat r6r bygglov, milj6- och hélsoskydd.

Prioriterade inriktningar for miljé- och byggnadsnamnden 2024

- Sikerstilla att bygglov beviljas inom 10 veckor forutsatt kompletta och
fullstandiga handlingar vid ansokan.

- Sarskilt arbete med att okat resultat H6jd kundindex (NKI) foretag i Sveriges
kommuners och regioners (SKR:s), insiktsmétning.

- Starka digitaliseringen och automatiseringen av bygglovsprocessen.

Inriktningar for mandatperioden

Lerums kommun har som malsittning att f Sveriges bésta naringslivsklimat. En viktig
del i det arbetet handlar om myndighetsutdvningen och dess servicegrad. I diverse olika
métningar ser vi att kommunen féar ett bittre resultat. Exempelvis fick kommunen sitt
biista resultat p& 16 ar i Svenskt Niringslivs foretagsranking. Aven i Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR:s) insiktsmédtning fick kommunen en klar forbéttring pa samtliga
omraden. Hojt kundindex (NKI) foretag for bygglov stack dock ut med ett mer negativt
resultat. Det dr darfor viktigt att nimnden arbetar aktivt for att 6ka resultatet och ddrmed
ocksa servicegraden for kommunens invanare och foretag.

Det &r viktigt att Lerums kommun sékerstiller att ett besked vad géller bygglov levereras
till den sokandes inom 10 veckor, forutsatt kompletta handlingar vid ansdkan. Detta har
forbattrats men dnnu &r inte malet uppfyllt. Déarfor ska ndmnden arbeta vidare med detta.
Som ett led i det sa ska ndimnden se over digitaliserings- och automatiseringsmojligheter
vad géller bygglovsprocessen.

Vidare ar det viktigt att den kompetens som finns i miljé- och byggnadsndmnden
bibehélls inom den kommunala forvaltningen inom Sektor samhéllsbyggnad. Darfor kan
personal, vid eventuellt behov, underlitta arbetet inom andra delar av sektorn.
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Ekonomi och forutsattningar

Milj6- och byggnadsnamndens kommunbidrag stérks med totalt 0,7 miljoner kronor ar
2024.

- Okade priser och léner: 0,4 miljoner kronor

Milj6- och byggnadsfragor ar till viss del taxefinansierat och de intékterna f6ljer
beslutade index som finns framtaget och beslutas arligen i ett separat drende i
kommunfullmiktige. Inga sérskild riktade resurser foreslés till miljo- och
byggnadsnamnden for 2024.

En justering mellan ndmnder har skett vilket leder till en 6kning totalt sett av milj6- och
byggnadsnamndens ram med 0,330 miljoner kronor.

Intékter Budget | Budget Plan Plan
Miljé-och byggnadsndmnden 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 16,2 16,9 18,0 18,5
Tillkommande 6vriga intakter* 16,4

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med nimndens verksamhetsplan.
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Valnamnden

Overgripande ansvar

Valndmnden fullgér de uppgifter som enligt gillande forfattningar ankommer pa
valndmnd vid genomforande av val till Riksdagen, region, kommunfullméktige och val
till Europaparlamentet samt vid genomforande av folkomrostningar.

Inriktningar for mandatperioden

Néamnden ska forbereda och leda det praktiska genomforandet av de allménna valen i
kommunen till riksdag, region och kommun samt Europaparlamentsvalet och
folkomrdstningar. Under &r 2024 handlar det framfor allt om att genomf6ra valet till
Europaparlamentet som dger rum den 9 juni i Sverige.

Ekonomi och forutsattningar

Intakter Budget| Budget Plan Plan
Valndmnden 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 0 1,0 1,1 1,1
Tillkommande 6vriga intakter* 0

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med nimndens verksamhetsplan.
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Overférmyndarnidmnden

Overgripande ansvar

Overférmyndarnimnden fullgér kommunens uppgifter enligt forildrabalken, lagen
(2005:429) om god man for ensamkommande barn och vad som i dvrigt i lag eller annan
forfattning sdgs om overformyndarndmnd.

Overformyndarnimndens verksamhet 4r en kommunal och obligatorisk
tillsynsmyndighet. Uppdraget bestar framst i att verka for att personer som foretréds av
nagon annan i ekonomiska och andra fragor, en sé kallad stillféretradare, inte ska drabbas
av rattsforluster pa grund av stéllforetradarskapet.

Genom sitt uppdrag ska nimnden skydda personer som inte sjdlva kan ta vara pa sina
rittigheter eller skdta sin ekonomi. En kompetent och engagerad stéllforetridare bidrar i
stor utstrackning till stabilitet och en mer hallbar vardag for sin huvudman.

I uppdraget ingér ocksa att utreda behov av god man eller forvaltare samt att rekrytera
och utbilda dessa stéllforetradare.

Ekonomi och forutsattningar

Overférmyndarnimndens kommunbidrag forstirks med totalt 0,5 miljoner kronor ar
2024.

- Okade priser och 16ner: 81 tusen kronor

En justering mellan ndmnder har skett vilket leder till en 6kning totalt sett av
overformyndarndmndens ram med 0,400 miljoner kronor.

Intakter Budget | Budget Plan Plan
Overférmyndarnimnden 2023 2024 2025 2026
Kommunbidrag 3,2 3,7 4.0 4.1
Tillkommande 6vriga intakter* 0

*externa och forvaltningsinterna intdkter. Beslutas i samband med nimndens verksamhetsplan.
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Investeringsbudget 2024 med plan 2025-2026

Investeringsportfoljen ar 2024 uppgar till 450 miljoner kronor, exklusive Norra Hallsas
grundskola och strategiska markfoérvarv. Investeringarna mojliggor investeringar i hela
Lerums kommun, bland annat i verksamhetslokaler, infrastruktur, vatten och avlopp.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet som vatten, avlopp och
renhéllningsverksamhet finansieras till storsta del via taxor.

Slutforda investeringar genererar kostnader pé driften i form av kapitalkostnader s som
avskrivningar och riantekostnader samt andra kostnader som &ar kopplade till sjdlva
investeringen, exempelvis drift av fastigheten, och verksamhetsknutna kostnader,
exempelvis fler inventarier eller utdkad personal. 2024 &rs investeringar paverkar
kommande ars kapitalkostnader och uppgér till drygt 15 miljoner kronor ar 2025.

Utblick
Budget Budget Budget Budget Budget Plan Plan  2027-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2032
(per ar)
Ordinarie investeringsbudget * -432 -447 -405 -450 -450 -450 -450 -400
Norra Hallsas grundskola (tillhérande infra
ingdr i ordinarie budget)**

Miljoner kronor

-130 -130 -120

Markforvary ** -20 -85 -20 -20
Investeringsutfall -296 -330 -329
Schablonberdknade kapitalkostnader *** -15 -30 -40

* Norra Hallsés grundskola, markférvirv och Dergdrdens gymnasium inkluderas inte i ordinarie budgetutrymme.
** Kostnaderna kan komma att férdelas pé andra kalenderdr én vad som hdr presenteras.

*** Fér kapitalkostnader har dven Norra Hallsds grundskola, markférvédrv samt Dergdrdens gymnasiebyggnads
inkluderats. UtblicksGren baseras hdr pa perioden 2027-2030.

Investeringsportfolj 2024

Den storsta andelen investeringar dren 2024 — 2026 sker inom kommunens
verksamhetslokaler och inom vatten- och avlopps-verksamheten, vilka dr hogt
prioriterade. Kommunen stér infor ett flertal stora investeringar, bland annat Norra
Hallsas grundskola, Dergardsomréadet, exploatering vid Aspen strand och flera atgirder
for att sikerstélla vattenforsorjningen. Inom verksamheterna skola, vard och omsorg finns
dven arligen behov av investeringar i den dagliga driften.

Grundskolan Norra Hallsas, med tillhorande infrastruktur och markarbeten, ar de
kommande tre aren den enskilt storsta investeringen, med en bedomd kostnad pa nirmare
500 miljoner kronor. For att inte byggnationen av skolan ska tringa ut 6vriga ordinarie
investeringar i kommunen hanteras den utanfoér budgetramen. Samma princip géller for
Lerums gymnasium, som har en total projektbudget pa 6ver 500 miljoner kronor.
Kostnaden véntas i utblicksaren 2027-2032 varfor den inte ingar inom dessa utblicksar.
Aven strategiska markforvirv hanteras i sirskild ordning utanfdr budgetramen.
Kostnaderna fluktuerar kraftigt dver dren med en véntad genomsnittlig grundniva pa cirka
20 miljoner kronor arligen. Darutdver vintas ar 2025 en kostnad om ungefar 60 miljoner
kronor for sérskilt markforvarv.

Av de 1 budget 2023 politiskt namngivna projekten ska Vattenpalatset borja renoveras
omgiende. Ekonomiskt utrymme till en ny ishall finns i slutet av utblicksaren. Aven for
nytt trafikmot i centrala Lerum kan utbyggnation péborjas i utblicksaren 2030-2032, men
fardigstillas dérefter. Nytt trafikmot vid Kastenhof ligger bortanfor utblickséren. Utover
dessa namngivna projekt sd innehaller dven portfoljen ett kulturhus, lokaler for
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kulturutdvning, tennishall, bordtennishall och konstgrisplaner. Aven en ny simhall ligger
med men bortanfor utblicksaren.

Utblick
Utfall Utfall Utfall Prognos ' Budget Plan Plan  2027-
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2032

(perar)
Investeringsbudget portfolj -432 -447 -405 -450 -450 -450 -450 -400
Forvaltningsovergripande investeringar *
-varav verksamhetslokaler -120 -122 -148 -220 -170 -170 -230 -200
-varav samhallsbyggande verksamhet -63 -55 -50 -45 -80 -70 -70 -70
-varav VA och renhallning -68 -59 -92 -120 -160 -170 -80 -40
Namndernas verksamhetsinvesteringar -11 -23 -27 -45 -30 -30 -30 -30
Investeringarinom exploateringsprojekt -46 -89 -24 -15 -20 -20 -50 -70
Summa investeringar -309 -347 -341 -445 -460 -460 -460 -410
VA anslutningsavgifter 13 17 12 5 10 10 10 10

Summa investeringar inkl anslutningsavgifter 296 330 329 440 450 450 450 400
* Férdelningen mellan investeringstyper kan omférdelas i enlighet med kommunens arbete med

investeringsportfélj. Norra Hallsds grundskola, markférvérv och Dergdrdens gymnasium dr exkluderade fran
tabellen gdllande kolumnerna fér 2024 och framdt, men ingdr i kolumnerna fér utfall och prognos.

Strategiska projekt
Ar 2024 har foljande strategiska projekt identifierats:

Prognos totalt
projektkalkyl Prognostisera Férvantad

Strategiska Projekt 2024 Kalkylfas (tkr) tslutdr Effekt

Torpskolan Genomférande 218000 2026 150 nya grundskoleplatser

Grundskola Norra Hallsas Planering/Genc 421000 2026 800 nya grundskoleplatser

Kring Alles férskola Forstudie 72000 2027 Ny forskola med sex avdelningar

Flodamotet Genomférande 43 000 2026 Oka trafiksakerheten, mojliggdra bussanknytning och pendelparkering.
Resecentrum Lerum C Forstudie 40 000 2028 Mer attraktiv bytespunkt och férbattrad kollektivtrafik.
Avcstenkullen Planering 125 000 2025 Kretsloppsanpassad atervinningscentral
Overfdringsledning Sjévik-Bjérbohol Planering 49 500 2025 Fungerande avlopp fér flera fastigheter

Grabo férstarkt vattenférsérining  Forstudie X X Sékerstdlld nuvarande och framtida dricksvattenproduktion
Paket Dergarden Forstudie 1050000 2030-2032 Nyakvarter med gymnasium, kulturhus, bostéder
Verksamhetslokaler

Ett flertal nya grundskoleplatser, forskoleavdelningar och ldgenheter inom bostédder med
sarskild service planeras att byggas de nérmaste aren.

Torpskolan kommer fa ett tillskott av idrottshall och nya undervisningslokaler i slutet av
ar 2024. Under &r 2026 férvantas ombyggnationen av Torpskolan fullt ut vara
fardigstélld, med 150 nya grundskoleplatser.

Grundskolan Norra Hallsas har blivit forsenat eftersom detaljplanen har varit 6verklagad.
Skolan forvéntas sta fardig ar 2026 med 250 nya grundskoleplatser och projektet
inkluderar okad trafiksikerhet, nya vandringleder och marksanering.

Vid Kring Alles vig planeras for en ny forskola med sex avdelningar, vilken véntas
fardigstéllas 2027, dér detaljplanering just nu pagar.
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Samhillsbyggande verksamhet

Ar 2024 pégér arbete med trafiksikerhetsatgirder, underhall av viigar och &tgirder for att
forebygga ras och skred. Planering for fler parkeringsplatser i centrala Lerum péagér
liksom planering for ett mer ssmmanhéngande cykelvigniit.

Under aret kommer ombyggnationen av Flodamotet att paga. Syftet &r oka
trafiksdkerheten i motets korsningspunkter samt mdjliggéra bussanknytning och
pendelparkering i motet. Utbyggnaden véntas vara féardig ar 2026.

I centrala Lerum planeras for ett nytt resecentrum med bade dkad kapacitet for
kollektivtrafiken och en mer attraktiv vinte- och bytespunkt for
kollektivtrafikresenédrerna. Sjalva byggnaden &r ténkt att uppforas av regionen, men
kommunen har investeringar i form av anlaggning av mark och trafikéatgérder.
Resecentrum Lerum C véntas st klart till &r 2028.

Taxefinansierad verksamhet: vatten, avlopp och renhallning

En ny kretsloppspark i Stenkullen dr pa gang. Arbetet forvintas paga under hela ar 2024,
med malet att kretsloppsparken star klar under 2025.

Vad géller vatten och avlopp sker insatser for att sékerstélla produktionskapaciteten vid
overforingsledning Sjovik — Bjorboholm, med slutar 2025.

Under aret intensifieras arbetet for att sdkerstilla dricksvattenproduktionen och
mojliggdra for fortsatt befolkningstillvéxt. Forutom atgirder kring Lerums vattenverk,
planeras dven for investeringar for sékrad vattenforsorjning vid Grébo.

Verksamheternas 6vriga investeringar

Varje verksamhet har verksamhetsspecifika investeringar. Det kan rora sig om
investeringar av engangskaraktir, exempelvis inkop av 6vervakningskameror, men dven
arligen dterkommande investeringar, till exempel inventarier och medicinteknik.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet inforskaffar, utvecklar och iordningstiller mark for
bostads- och verksamhetsiandamal. Exploateringsprojekt stracker sig néstan alltid 6ver
flera ar och innebdr omfattande och tidskrdvande utredningar. Den ekonomiska
slutredovisningen for projekt ligger i slutskedet av genomforandet, vilket kan vara flera &r
langre fram i tid jAmfort med de ar som bar kostnader. Inkomster bestéar av intdkter for
markforsdljning, gatukostnadsersittningar och exploateringsbidrag fran exploatorer.
Dessa inkomster syns inte i investeringsbudgeten. Grundprincipen ar att kommunen ska
forvalta sina fastigheter vél och tillimpa en marknadsméssig prissittning vid
exploatering. Utgifter bestar av kostnader for inkdp och iordningsstdllande av mark och
utgifter for att bygga kommunala anldggningar inom exploateringsomraden. Lerums
kommun har sedan 2023 mélséttningen att exploateringsekonomin ska vara
sjdlvfinansierad.

Dergérden dr ett av kommunens tva storsta exploateringsprojekt och innehaller stora
kommunala investeringar, som nytt gymnasium och nytt kulturhus. Hér planeras ocksa
for nya bostéder. Hela paketet med bade utbyggnad av infrastruktur och de kommunala
verksamhetslokalerna berdknas kosta drygt en miljard kronor. Exploateringen véntas
fardigstillas 1 borjan av 2030-talet.
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Laneskuld

Baserat pé arliga investeringar enligt budget utvecklas kommunens upplaning samt
kommunkoncernens finansiella matt pa f6ljande vis. I kommunkoncernen ingéar Lerums
kommun och Lerum Energikoncernen.

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Investeringsniva (mnkr) -450 -450 -450 -450
Finansiella anlaggningstillgangar -5 -5 -5 -5
Laneskuld (mnkr)* 1730,9 1713,7 1984,6 2256,9
Laneskuld férandring (mnkr) 181,7 178,5 270,9 2723
Kommunkoncern soliditet (%) 28,9% 28,5% 27,6% 27,5%

Kommunkoncern skulder/invanare

(kr) 66942 65622 71214 76804

*Laneskuldens nivdaer mellan dren 2023 och 2024 dr ef jamforbara eftersom ldnevolym i
budget 2023 baserats pd foregdende dars bedomda nyupplaning. Inga nya lan togs upp
under 2022. Fordndringen baseras pd investeringsnivd ovan, tillkommande investeringar
sa som Hallsds skola medfor ytterligare paverkan pd laneskulden.

Kommunfullméktiges antagna mal vad avser soliditet och skulder per invanare uppfylls
under budgetaret 2024 med en investeringsniva om 450 miljoner kronor. Under planaren
ar soliditeten under griansvardet, vilket behover hanteras i kommande budgetprocesser.
Investeringsnivéerna for budget- och planaren ger en total 1aneskuld pa cirka 2,3
miljarder kronor vid planperiodens utgang. Kommunens upplaningsrénta uppgér till 2,04
procent per juli 2023. Den forvéantade rintekostnaden for 2023 uppgar till cirka 27
miljoner kronor och okar till cirka 46 miljoner kronor 2024 med budgeterad
investeringsniva. Den genomsnittliga rdntenivan har dkat vésentligt sedan 2022 till f61jd
av hogre marknadsréntor och bedoms fortsétta 6ka eftersom kommunens snittrianta
paverkas av just marknadsrintor, refinansiering och nyupplaning.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget

Resultatbudget ar en uppstillning 6ver kommunens totala intdkter och kostnader.

Resultatradkning Kommun

Utfall | Budget | Budget | Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 578,5 692,6 607,8 623,0 638,6
Verksamhetens kostnader -3195,6 | -3356,2 | -3453,0 | -3571,4 | -3 659,2
Avskrivningar och nedskrivningar -123,9 | -129,0 | -133,0 | -142,0 | -152,0
Verksamhetens nettokostnader -2741,0 -2792,6 | -2978,2 | -3 090,4 | -3172,6
Skatteintakter 24396 | 25255 | 2652,3 | 2772,5 | 2892,2
Generella statsbidrag och utjamning | 417,8 386, 1 446,3 4354 429,0
Verksamhetens resultat 116,4 119,0 120,4 117,5 148,6
Finansiella intékter 15,7 4,4 10,7 10,5 10,3
Finansiella kostnader -44.5 -95,6 -131,1 -96,0 -91,9
Resultat efter finansiella poster 87,6 27,8 0,0 32,0 67,0
varav jamforelsestérande poster -112,1
Arets resultat inklusive
ansvarsforbindelse 87,6 27,8 0,0 32,0 67,0
Arets resultat exklusive
ansvarsforbindelse 62,3 35,0 17,5 2,2 30,0
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Driftsredovisning

Driftsredovisning visar hur verksamhetens nettokostnader (bruttointdkter minus
bruttokostnader) fordelas mellan verksamheterna.

Driftsredovisning

Utfall | Budget | Budget | Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Skattefinansierad
verksamhet
Kommunfullmaktige -4,1 -4,5 -4.8 -5,0
Kommunstyrelsen -256,8 -253,2 | -269,9 | -277,4
Utbildningsnamnd -1412,1|-1487,2|-1585,2|-1629,4
Stdd och omsorgsnamnd -795,6 | -839,9 | -895,3 | -920,3
Samhallsbyggnadsnamnd -182,8 | -220,1 -234,6 | -2411
Kultur- och fritidsnamnd -80,2 -84,9 -90,4 -93,0
Overférmyndarnamnd -3,2 -3,7 -4,0 -4.1
Individnamnd -95,3 -97,9 -104,3 | -107,2
Miljd-och byggnadsnamnd -16,2 -16,9 -18,0 -18,5
Valnamnd 0,0 -1,0 -1,1 -1,1
Revision -2,1 -2,1 -2,2 -2,2
Summa skattefinansierat | -2 652,3 | -2 848,4 | -3 011,2 | -3 209,7 | -3 299,2
Summa namnder -2 848,4 | -3 011,2 | -3 209,7 | -3 299,2
Finansforvaltningen -88,7 55,8 33,0 119,3 126,6
summa driftsredovisning | -2 741,0 | -2 792,6 | -2 978,2 | -3 090,4 | -3 172,6

Planérens budgetsiffror ar schablonmaéssigt uppréknade, ingen hinsyn tagen till riktade

satsningar.
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Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar kommunens fordndring av likvida medel.

Kassaflédesbudget kommun

Utfall | Budget | Budget| Plan| Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 | 2025| 2026
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 87,6 27,8 0,0/ 32,0/ 67,0
Justering for av- och nedskrivningar 123,9| 129,0| 133,0| 142,0| 152,0
Forandring pensionsskuld inkl I6neskatt -9,3 64,7| 2289| -12,5| -67,4
Férandring dvriga avsattningar 96,6 -1,4 0,0 0,0 0,0
Just. for 6vr. ej likviditetspaverkande poster -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -95,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férréd och varulager -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga placeringar 11,3 15,0 15,0 15,0 15,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 11,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten | 223,5| 235,1 376,9 176,5| 166,6
Investeringsverksamheten
Forvarv anlaggningstillgangar -328,6| -450,0| -450,0| -450,0| -450,0
Forsaljning anlaggningstiligangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar -4,3 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten | -332,9| -455,0| -455,0| -455,0| -455,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 0,0/ 136,8| 178,5| 270,9| 272,3
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring évriga langfristiga skulder 26,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring langfristiga fordringar 8,1 7,8 8,2 8,2 8,2
Férandring utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34,8| 144,5| 186,7| 279,1| 280,5
Arets kassaflode -74,6 -75,3| 108,6 0,6 -7,9

*Differenser forklaras med att budget 2024 dr baserade pd uppdaterade antagande
Jjdmfort med antagen gjorda i budget 2023 sd som nyupplaning och fordndring évriga

avsdttningar samt fordndring i eget kapital.
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Balansrakningsbudget
Balansrakning
Kommun

Utfall | Budget | Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0 0 0 0
Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 3307,7|3709,0|4026,0|4 339,0|4649,0
Finansiella anlaggningstillgangar 281,2| 2752 2752| 272,4| 269,6
Summa anlaggningstillgangar 3589,0| 3984,2|4301,2|4611,4|4918,6
Omsattningstillgangar
Forrad och exploatering 2,1 21,5 21,5 21,5 21,5
Fodringar 405,2| 309,4| 309,4| 309,4| 3094
Kortfristiga placeringar 278,3 259,6 2446 | 229,6| 214,6
Kassa och bank 109,3 88,7| 259,3| 347,0| 328,0
Summa omsaéttningstillgangar 7949| 679,2| 834,8| 907,5| 873,5
Summa tillgadngar 4383,9|4663,4|5136,0|5518,9|5792,1
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital
Arets resultat 87,6 27,8 0,0 32,0 67,0
Ovrigt eget kapital 1203,2(1279,6|1318,6|1318,6|1350,6
Summan eget kapital 1290,8(1307,4|1318,6 |1350,6 1417,5
Avsittningar
Avs. fér pensioner + liknande
forpliktelser 858,3| 912,2|11039,8|1027,3| 959,9
Pensioner intjgnade from 1998 2229 271,5| 384,5| 402,3| 403,7
Pensioner intjGnade fére 1998 635,4| 640,7| 6553| 625,0| 5885
Ovriga avsattningar 129,8 28,5 129,8| 129,8| 129,8
Summa avsaittningar 988,1 940,7 | 1169,6 (1 157,1 |1 089,7
Skulder
Langfristiga skulder 1171,311920,4|2152,9|2516,3|2790,0
Kortfristiga skulder 933,7| 4949 4949 | 4949 4949
Summa skulder 2105,0| 2415,3|2647,8 |3 011,2|3 284,9
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 4383,9/4663,4|5136,0|5518,9/5792,1
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Investeringsbudget

Kommunens budgeterade investeringsutrymme 2024 och plan 2025-2026.

Investeringsredovisning

Budget | Budget Plan Plan
miljoner kronor 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetslokaler -147,7| -250,0( -170,0| -170,0| -230,0
Samhallsbyggande verksamhet -50,4 -50,0 -80,0 -70,0 -70,0
VA och renhallning -92.,4 -79,0( -160,0( -170,0 -80,0
Namndernas verksamhetsinvesteringar -26,8 -25,0 -30,0f -30,0| -30,0
Exploatering inom ramen for investering -23,5 -46,0 -20,0 -20,0 -50,0
VA anslutningsavgifter 12,2 10,0 10,0 10,0
Summa investeringar inklusive
anslutningsavgifter -328,6 | -450,0| -450,0| -450,0| -450,0
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