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Verksamhetsplan faststalld vid sasmmantrdade 2024-01-24 dnr KFN23.72
Planen uppdaterad efter beslut om internkontrollplan 2024-02-28 dnr KFN23.66




Verksamhetsplanens syfte

Verksamhetsplanerna bygger pa den av kommunfullméktige arligen beslutade drift- och
investeringsbudget for nastkommande ar och med plan for de tva foljande aren. | budgeten
anges namndernas inriktningar fér mandatperioden och deras prioriteringar for kommande
budgetar.

Varje namnd ska utifran géllande reglemente samt inriktningar och prioriteringar i budget
faststélla verksamhetsplaner for 2024. Arbetet ska praglas av helhetssyn och med
utgangspunkt for hela mandatperioden. Utgangspunkten i budgeten ar ledordet ansvar med
satsningar inom vélfard, trygghet, ekonomi och néringsliv.

Agenda 2030

Lerums kommun anvéander Agenda 2030 som sprak, verktyg och ramverk for prioritering i
budget och verksamhetsplan. I all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv och
strategi anpassas i forhallande till de globala malen i Agenda 2030. Utvecklingen i kommunen
ska vara hallbar och ske med beaktande av malen tolkade till Lerums kommuns lokala
forutsattningar och ambition. Kommunstyrelsen och évriga namnder har ett grundlaggande
ansvar for att bidra till budgetens 6vergripande inriktning och koppla det till uppdrag och
utvecklingsbehov.

Mal och indikatorer inom Agenda 2030 konkretiseras till relevant namnd och
verksamhetsplan genom koppling till utvalda nyckeltal som ar baserade pa respektive namnds
grunduppdrag.
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Uppfdljning

Kommunfullmaktige beslutar om budget och flerarsplan i november manad. Utifran
kommunfullméktiges beslut ska styrelse och namnder férdela budgetram inom sin
verksamhet, arbeta utifran kommunfullméktiges inriktning och prioriterade inriktningar,
grunduppdrag samt styrdokument. Namndernas beslut om verksamhetsplan ska anmalas till
kommunfullmaktige for information.

De politiska inriktningarna och driftsekonomin foljs upp forsta tertialet (april), delarsrapport
(augusti) och verksamhetsberéttelse och arshokslut (december). Utéver det gors
manadsrapporter med fokus pa ekonomi vid tva tillfallen under aret (februari och oktober).
Manadsrapporterna och tertialrapporten rapporteras till kommunstyrelsen. Delarsrapporten
och arsredovisningen rapporteras till kommunfullméktige.

Uppfdljningen ska vara fokuserad pa uppnadda resultat och forflyttningar framfor
genomforda aktiviteter. Vid befarat underskott ska beslut om atgarder fattas med syfte att inte
Overskrida de ekonomiska ramarna.

Uppféljning av Agenda 2030 sker i delarsrapport och arsredovisning pa helhetsniva dar
kommunens samlade forflyttning mats i kommun- och regionsdatabasen Kolada. Jamférelse
sker dels med kommunens egen utveckling, dels med andra kommuner. Helhetssyn &r
viktigast varfor kommunens samlade forflyttning och utveckling ar éverordnad och styrande
framfor de enskilda namndernas forflyttning.

God ekonomisk hushallning och dartill kopplade mal féljs upp i tertial- och delarsrapport
samt i arsredovisningen.

Uppfoljning av kommunens internkontroll samt uppféljning av privata utforare sker inom
ramen for verksamhetsplanerna fran och med 2024.

Kultur- och fritidsnamndens grunduppdrag och framgangsfaktorer

Grunduppdrag

Grunduppdraget ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som ndmnder och
styrelse ska bedriva med utgangspunkt fran reglemente, lagar, férordningar och foreskrifter.
Utover det gor kommunen egna véagval och prioriteringar i kommunens budget.

Varje ndmnd och styrelse har ansvar att bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet med
utgangspunkt i sitt grunduppdrag. | uppdraget ingar att arbeta med systematisk
kvalitetssakring och vidareutveckling.

Inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade ingar folkbibliotek, Gppen
ungdomsverksamhet, kulturskola och att forvalta och utveckla kommunens fritids- och
friluftsanlaggningar. Kultur- och fritidsnamnden ansvarar ocksa for féreningsstod till fritids-
och kulturféreningar liksom ekonomiskt stod till studieférbund. Namnden ansvarar ocksa for
kommunens kulturverksamhet, konst och konstnérlig utsmyckning.

Namnden ska dven verka for bevarande, vard och lamplig anvandning av byggnader,
anlaggningar och milj6er av kulturhistoriskt eller estetiskt varde samt framja lokalhistorisk
forskning och hembygdsvardande verksamhet.



Framgangsfaktorer for att fullfélja grunduppdraget

Medskapande och inflytande fran barn och unga

Verksamheten arbetar idag aktivt med medskapande och inflytande. Att fortsatt utveckla det
arbetet ar en framgangsfaktor for att sékerstalla att utbud och aktiviteter starker
kommuninvanarens upplevelse av en meningsfull fritid och aterspeglar invanarens behov och
intressen.

Motesplatser

Fysiska och digitala motesplatser, anlaggningar och lokaler for saval kultur som fritid, framjar
grunduppdraget om en meningsfull fritid och att det ska vara latt att utdva och ta del av kultur.
Under mandatperioden kommer motesplatser for unga inom ramen for den éppna
ungdomsverksamheten ha ett sarskilt fokus liksom att skapa fler lokaler och anldggningar for
idrott och kultur.

Digital tillganglighet och strategisk kommunikation

| syfte att nd ut till s manga som mojligt oavsett formaga och bakgrund &r kommunikation
och digital tillganglighet en viktig framgangsfaktor. Hur vi sprider information om utbud och
mojligheter ar nagot forvaltningen aktivt arbetar med i syfte att fullfélja grunduppdraget.

Uppstkande verksamhet

Att arbeta med flera olika former av uppsdkande verksamhet men aven vid behov kunna
erbjuda det ovéntade, ar strategier som ska dka inspirationen och sprida kunskap om de
mojligheter som erbjuds kommuninvanare. Malséttningen ar att fler kan ta del av kommunens
verksamhet.

Agenda 2030-mal av relevans for kultur- och fritidsnamnden

Malen i Agenda 2030 &r integrerade och odelbara. De hanger ihop och mal ska, s& langt som
mojligt, nds utan bekostnad av nagot annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala
mal och namnden bidrar pa olika satt till maluppfyllelse enligt en prioritering dar primar
paverkan ar mal som verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundar paverkan &r
mal som i hog grad &r relevanta i verksamheten och 6vrig paverkan & mal som paverkas av
namndens arbete och utveckling.
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De globala malen i Agenda 2030 ar i olika grad relevanta och végledande for kultur- och
fritidsnamnden. Verksamhetsomradet har ett tydligt uppdrag kring férebyggande och
framjande insatser for ett hallbart samhalle med individer som innehar en god halsa vilket
motiverar arbete i linje med Mal 3 halsa och valbefinnande.

Utbildningsinsatser inom kulturskola och bibliotekens uppdrag kring kunskapsférmedling,
kompensatoriska insatser och det demokratiska uppdraget samt kulturens bidrag till hallbar
utveckling ar relevanta malbeskrivningar for Mal 4 god utbildning for alla.

Kopplat till Mal 11 hallbara stader och samhallen har namnden ocksa ett ansvar for att skydda
natur- och kulturarv samt att skapa sékra och inkluderande grénomraden for alla.

Namnden berors ocksa sekundart av jamstalldnetsmalet Mal 5 i Agenda 2030 och Mal 16
géllande fredliga och inkluderande samhéllen dar féreningsutveckling, ungas inflytande och
bibliotekens uppdrag ar konkreta exempel. Aven Mal 10 och 17 paverkas av verksamheten
inom namndens omrade genom ett aktivt framjande arbete for social, ekonomisk och politisk
inkludering och genom att uppmuntra effektiva partnerskap mellan olika verksamheter,
organisationer och civilsamhallet.

Indikatorer

Indikatorerna visar utvecklingen pa en 6vergripande niva och utgar i forsta hand fran
grunduppdrag och framgangsfaktorer, men dven nyckeltal i kommun- och regiondatabasen
Kolada som visar kommunernas genomférande av Agenda 2030 har beaktats. | samband med
uppféljning av verksamhetsplanen ges en fordjupad analys kring resultatet och verksamhetens
maluppfyllelse.

Indikatorer 2021 2022 2023 Prognos 2024
(6kande/minskande/
bibehallen niva)

Totalt antal fysiska 3,0 4,2 ! Okande
biblioteksbesok, per

invanare

Totalt antal bestkare 1 600 2 580 Okande
kulturarrangemang, vuxen

Totalt antal besokare 2 680° 1100 Okande
kulturarrangemang, barn 2

Fritidsforeningar antalet 294 426 320911 355899 | Okande
aktivitetstillfallen 7 - 20 ar.

4

Oppen 245 292 316 Okande
ungdomsverksamhet

besok per vecka.®

Antal unika elever i * 1378 1415 | Okande

Kulturskolan 6 - 20 ar

*med anledning av byte av verksamhetssystem finns inte motsvarande siffra for 2021.

1 Uppgifter fér 2023 publiceras av SCB senare delen av februari 2024.
2 Eget matt bade avseende vuxna och barn.

3 Inklusive digital filmvisning.

4 Avser redovisade uppgifter for 1dsar - hésttermin och vartermin.

5 Genomsnittligt besdk per vecka.



Prioriterade inriktningar 2024 och plan fér genomférande

Nedan foljer kultur- och fritidsndmndens prioriterade inriktningar for 2024 enligt Budget
2024 med plan for 2025 och 2026 samt plan for genomférande av inriktningarna.

Utveckla nya och genomfor storre anpassningar enligt faststalld lokalférsorjningsplan
och investeringsbudget i samrad med samhallsbyggnadsnamnden utifran dialog med
foreningslivet som genomfdrdes 2023.

Plan for genomfdrande:

Né&mndens lokalbehovsplan déverlamnas till kommunstyrelsen som ansvarar for
lokalforsorjningsplan och prioritering. Mindre identifierade behov som kan hanteras
inom namndens budget ska verkstallas under aret.

Utifran identifierade behov, ta fram en hall- och anlaggningsstrategi, inklusive
hallférdelningsstrategi.

Plan for genomfdrande:

En strategi for hall- och anlaggningar ska tas fram som reglerar behov, prioriteringar
och utveckling av hallar och anldggningar inom kommunen. Strategin ska ocksa
fastsla nar och om det ar mojligt for kommunen att ge ekonomiskt stod till en forening
for att bygga och dga en hall eller anlaggning.

En uppdaterad hallfordelningsstrategi ska tas fram.

Oka fritidsgardarnas behovsanpassning béde innehéllsmassigt och
lokaliseringsmassigt eventuellt i samverkan med féreningslivet.

Plan for genomfdrande:
Utifran beslut i kultur- och fritidsnamnden ska en plan for 6kad behovsanpassning
avseende innehall och lokalisering for den 6ppna ungdomsverksamheten faststéllas.

Mojliggor for en etablering av fritidsgard for motorintresserade ungdomar.

Plan for genomfdrande:

Forslag pa hur verksamhet riktad till motorintresserade ungdomar mojliggérs kommer
att tas upp i planen for 6kad behovsanpassning for 6ppen ungdomsverksamhet i
kommunen.

Sakerstalla utbyggnaden, underhallet och exponeringen av befintliga samt nya
ridvéagar och vandringsleder.

Plan for genomfdrande:

Regelbunden tillsyn och underhall av befintliga ridvagar och vandringsleder hanteras
genom samarbete med Vastkuststiftelsen, skotselavtal med foreningar och genom
upphandlad entreprenor. En langsiktig plan for fortsatt utbyggnad av ridvagar tas fram
tillsammans med ridvagsfrdmjandet. En Gversyn av exponering och strategisk
kommunikation kring kommunens utbud av leder och ridvégar genomfors.



e Vidta nodvandiga atgarder for att mojliggora att kommunen medverkar vid storre
idrotts- och kulturarrangemang som exempelvis Gothia Cup och Barnlek.

Plan for genomférande:
Aktiv dialog fors med storre organisationer som erbjuder arrangemang/cuper for att
efterhora intresse och forutsattningar.

o Infor fysisk aktivitet pa recept eller liknande program for barn och unga i Lerums
kommun.

Plan for genomfdrande:

Utifran beslut i kultur- och fritidsnamnden och den av kommunstyrelsen faststallda
verksamhetsplanen for folkhdlsa ska kommunen utveckla en koordinerande roll mellan
regionens barn- och ungdomsmottagning, olika delar inom den kommunala
verksamheten och foreningslivet i syfte att inspirera barn och unga med behov till
Okad fysisk aktivitet. Utdkad finansiering ska utredas i samarbete med Vastra
Gotalandsregionen.

o Starka dldres mojligheter till fler sociala kontakter och meningsfulla aktiviteter.

Plan for genomfdrande:

Kommunen ska tillsammans med foreningslivet och kommunens egna verksamheter
se 6ver mojligheten att tydligare exponera information om kommunens idrotts- och
kulturutbud till kommunens éldre invanare.

Kultur- och fritidsnamnden ska ta del av stod - omsorgsnamndens utredning, utifran
samma prioriterade inriktning, for det fall ndgon férandring av nuvarande aktiviteter
mot malgruppen ska genomforas.

e Stimulera féreningar att mojliggora for funktionsnedsatta att delta i verksamheten.

Plan for genomfdrande:

Genom néra samarbetet med Parasportforbundet Vastra Gotaland och Véstra
Gotalandsregionen ska kompetensen stérkas och mojligheterna inom kommunens
foreningsliv 6ka.

Insatser for att 6ka mojligheten for fler funktionsnedsatta att delta i verksamheten ska
sarskilt beaktas vid ansokan av investerings- och utvecklingsstod fran kultur- och
fritidsforeningar.

e Sakerstalla att biblioteken ar bemannande under de tider dd manniskor som regel
vistas i lokalerna.

Plan for genomfdrande:
Analys av bemanning, besoksfrekvens och efterfragade tjanster ska genomforas for att
ta fram underlag for en optimal bemanning.

Om inget annat anges sker uppfoljning av de prioriterade inriktningarna i kommunens
ordinarie ekonomi- och verksamhetsuppféljning.



Inriktningar for mandatperioden

Nedan foljer kultur- och fritidsndmndens inriktningar for mandatperioden enligt Budget 2024
med plan for 2025 och 2026.

| Lerums kommun finns ett rikt foreningsliv inom bade kultur och fritid. For att kunna
maximera nyttan i anvandningen av kommunens kultur- och fritidslokaler, samt anldggningar
ska kommunen genomfdra anpassningar med syfte att gora dem mer @ndamalsenliga for den
typen av verksamhet som bedrivs. | kommunen finns ett behov av nya lokaler och
anlaggningar for kultur- och fritidsverksamhet. Kommunen behdover utifran de identifierade
behoven, ta fram en strategi i syfte att tydliggéra hur kommande behov av hallar och
anlaggningar ska realiseras. Strategin ska dven tydliggora vilka principer for
agandeforhallande som ska galla for hallar och anlaggningar for kultur- och fritidsverksamhet.

For att kommunens fritidsgardar ska fortsétta vara en attraktiv motesplats for barn och
ungdomar, ar det viktigt att fritidsgardarna ar behovsanpassade och aterspeglar malgruppens
behov och intressen. Kommunens fritidsgardar kommer darfor ha olika nischade inriktningar
baserat pd malgruppen och lokaliseras pa olika platser i var kommun. Beredningen for kultur,
fritid och folkhélsa har identifierat ett behov av en fritidsgard for motorintresserade
ungdomar, vilket kommunen nu tar de forsta stegen for att realisera. Exempel pa nischade
inriktningar for andra fritidsgardar i kommunen kan exempelvis vara teater, musik, fotboll
eller innebandy. Kommunen ska fora dialog med foreningslivet kring formerna och eventuell
samverkan kring de nischade fritidsgardarna.

| investeringsbudgeten aterfinns flertalet investeringar for framtida kultur- och fritidslokaler
och anlaggningar. Det arbetet hanteras av samhéllsbyggnadsndmnden, dar arbetet sker i tat
och kontinuerlig dialog med kultur- och fritidsndmnden.

Storre idrott- och kulturarrangemang ska kunna hallas i Lerums kommun, kommunen behéver
sakerstalla att nédvandiga atgarder tas for att mojliggora det.

Kommunen ska underlatta for malgrupper i behov av fysiska och sociala aktiviteter. For att
uppmuntra till 6kad rérelse for barn och unga i behov av fysisk aktivitet, ska kommunen
infora fysisk aktivitet pa recept eller liknande program. Kommunen ska dven arbeta aktivt
med att starka dldres mojligheter till meningsfulla aktiviteter som inkluderar rérelse och/eller
fler sociala kontakter. Kommunen ska ocksa underlatta for foreningar att mojliggora for
funktionsnedsatta att delta i verksamheten, bade inom kultur och fritid.

Oppettider och personalplanering ska anpassas for att sakerstalla att biblioteken 4r bemannade
under de tider da flest personer vistas i lokalerna och pa sa satt kunna erbjuda service till dem
som behdver hjalp med bland annat digital hantering.



Namndens interna kontroll

Namnden har ansvar for den interna kontrollen inom respektive ansvarsomrade vilket innebéar
att forsékra sig om att:

e Verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer och foreskrifter.

e Den interna kontrollen é&r tillracklig, samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt
tillfredstéllande satt.

e Eninternkontrollplan baserad pa namndens riskanalys beslutas arligen, vilken galler
kommande budgetar.

e Den interna kontrollen foljs upp arligen.

e Allvarliga brister i den interna kontrollen rapporteras omedelbart till
kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamnden beslutade 2024-02-28 om internkontrollplan med f6ljande risker.

Riskomrade Risk Kontrollmetod Tidpunkt for

rapportering

Kompetens- | Risk for brister i kvalitet pa Folja och delta i forvaltningens Delar och

forsorjning grund av svarighet att overgripande Helar
rekrytera medarbetare med kompetensforsorjningsplan
ratt kompetens

Kompetensutvecklingsinsatser
for fritidsledare.

Lokal- Risk att verksamhet inte kan Revidera verksamhetens Helar

forsérjning erbjudas, beslut inte kan lokalbehovsplan och félja
verkstillas eller trangboddhet | forvaltningens samlade arbete
pa grund av brist p3 lokaler med lokalférsérjningsplan och

fardplan.

Sakerhet Risk for att personal utsatts Egenkontroll av foljsamhet till Delar och
for hot och /eller vald i riktlinje mot hot och vald helar
samband med sitt
yrkesutévande Foreslagen kontroll till samtliga

namnder

Vilfardsbrott | Risk for valfardsbrott till foljd Stickprovskontroll av féljsamhet Delar och
av bristande kontroll och till rutin for utbetalning av helar
uppfoéljning ekonomiskt stod till foreningar

och studieférbund.
Foreslagen kontroll till samtliga
namnder

Sakerhet Risk att obehoériga kommerini | Kontrollmetod redovisas i Helar
kommunens lokaler och tertialuppfoljning 1
agerar hotfullt eller far tillgang
till obehorig information




Kontrollmetod redovisas i Helar
tertialuppféljning 1

Sakerhet Risk for vandalisering och
forstorelse pa anlaggningar

och lokaler

Planering och uppfdljning av privata utférare

Kommunfullméktige har antagit ett program for uppfoljning och insyn av verksamheter som
utfors av privata utforare, men dar kommunen ar huvudman. Programmet innehaller mal och
riktlinjer for verksamheterna och anger hur dessa samt évriga foreskrifter inom omradet ska
foljas upp. Programmet beskriver &ven hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet omfattar upphandlade tjanster eller verksamheter som anses vara av stor
betydelse for kommuninvanare och som utgor en kontinuerlig verksamhet inom namndens
verksamhetsomrade, alternativt att tjansterna utnyttjas aterkommande med regelbundenhet.

Inom kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade omfattas féljande verksamhet av
programmet:

e Avtal for skotsel av fritidsanlaggningar

Kultur- och fritidsnamnden har med programmet som grund utarbetat en planering som visar
hur ndmnden tanker bedriva arbetet med uppféljning av privata utforare under aret (se bilaga
1).

Ekonomiska forutsattningar

Kultur- och fritidsnamndens nettobudget starks med totalt 4,7 miljoner kronor ar 2024,
o Okade priser och Iéner: 2,3 miljoner kronor.
e Riktade resurser 2024, allman ramférstarkning: 2,0 miljoner kronor.

e Justering mellan n&mnder, for politisk organisation: 0,4 miljoner kronor.

Produktionsomraden 2024

Kultur-och fritidsndmnden konkretiserar kommunfullméktiges beslut om resurstilldelning
genom att sammanstélla bruttobudget per produktionsomrade. Ett produktionsomrade samlar
flera verksamheter i verksamhetsomraden. Syftet ar att underlatta och mojliggora en effektiv
styrning och uppfdljning av ekonomi. Inom kultur-och fritidsnamnden samlas totalt fem
produktionsomraden.

Brutto Brutto Brutto Budgeterat
Kultur- och fritidsnamnd kostnad intakt kostnad |resultat
2023 2024 2024 2024
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Brutto Budgeterat

intakt resultat

2023 2023
Ledning och internservice 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2 -1,2
Fritidsenheten 3,1 -41,8 -38,6 3,1 -43,3 -40,2
Kulturskolan 2,4 -17,2 -14,8 2,8 -18,6 -15,8
Kultur- och Biblioteksenheten 1,3 -26,2 -24.8 1,0 -27,5 -26,5
Politisk organisation 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -1,1 -1,1
Totalt 6,9 -87,0 -80,2 6,9 -91,8 -84,9
varav namndinterna intakter 1,0

Produktionsomradesbeskrivning:
Ledning och internservice
Gemensam verksamhet till exempel ledning och administrationsfragor.

Fritidsenhet
Fritidsverksamhet inklusive stod till fritidsforeningar, fritidsanlaggningar, friluftsliv och
Oppen ungdomsverksamhet.

Kulturskolan
Kulturskolans verksamhet.

Kultur-och biblioteksenheten
Allman kulturverksamhet, konst, folkbibliotek samt stdd till kulturféreningar och
studiefdrbund.

Politisk organisation
Kultur-och fritidsnamndens arvoden och omkostnader.
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